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RESUMEN

Objetivo: Determinar los factores asociados a la duracidon en el proceso de
seleccidén de equipos de imagenes en entidades de salud, 2020-2024. Materiales
y métodos: Investigacion cuantitativa descriptiva de disefio retrospectivo no
experimental de caracter trasversal. La investigacidon no tiene muestra, ya que
fueron analizados todos los procesos de adquisicion de equipos de imagenes
durante 5 afos, fue creada una matriz estructurada a partir de la revision de los
documentos, la duracion del proceso fue categorizada en rangos trimestrales y
para el analisis de asociacion se uso el chi-cuadrado y la prueba de razén de
verosimilitud. Resultados: Se encontré asociacion entre la duracion del proceso
de seleccion y el tipo de equipo de imagenes, con una significancia de 0,000, un p
< 0,05. Asi mismo, existe asociacion entre la duracion del proceso y la modalidad
de contratacién, con una significancia de 0,000, un p < 0,05, y existe asociacion

entre la duracién del proceso y el tipo de entidad, con una significancia de 0,000,
un p < 0,05. Las etapas que concentraron un mayor tiempo en licitaciones publicas
y adjudicaciones simplificadas fueron el registro de participantes, la formulacién de
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consultas y observaciones, la absolucion de las mismas y la presentacion de ofertas. Conclusiones: La asociacion
entre la duracion del proceso y el tipo de equipo sugiere que la complejidad técnica y los requerimientos de
especificaciones influyen directamente en los tiempos de seleccion, especialmente en equipos de mayor
sofisticacion tecnoldgica.

Palabras clave: adquisicion; dispositivos médicos; sistemas comerciales; precios; negocios.

ABSTRACT

Objective: To determine the factors associated with the duration in the process of selecting images equipment in
health entities, 2020-2024. Materials and methods: Research quantitative descriptive of design retrospective,
non-experimental, and cross-sectional. The research doesn't have a sample, as all were analyzed processes of
acquisition of image equipments over a 5-year period. A structured matrix was created from the documents review,
the process duration was categorized into quarterly ranges, and for the analysis of association it used the chi-
square and the likelihood ratio test. Results: An association was found between the duration of the selection
process and the type of images equipment, with a significance of 0.000, an p < 0.05. Likewise, there exists an
association between the duration of the process and the contracting modality, with a significance of 0.000, an p <
0.05, and there exists an association between the duration of the process and the type of entity, with a significance
of 0.000, a p < 0.05. The stages that concentrated the most time in public tenders and simplified awards were
participant registration, the formulation of queries and observations, the absolution of the same, and the
submission of bids. Conclusions: The association between process duration and equipment type suggests that
technical complexity and specification requirements directly influence selection times, especially in more
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more technologically sophisticated equipment.
Keywords: acquisition; medical devices; commercial
systems; prices; business.

Introduccién

La adquisicion de dispositivos médicos es un
proceso de compra complejo, ya que las instituciones
deben garantizar un equilibrio entre la produccion de
los resultados para satisfacer las necesidades de los
usuarios y la eficiencia del gasto publico, siendo asi
que la eleccion inadecuada puede generar graves
consecuencias en el desempefio hospitalario, en la
calidad de la atencioén, en el funcionamiento de los
dispositivos médicos y causar pérdidas financieras
irreparables (Rahmani et al.,, 2022). Es mas, la
normativa de contrataciones publicas otorga un
amplio grado de libertad para establecer factores de
evaluaciéon o utiliza metodologias tradicionales
(Castro Barriga, 2021; Gamessa et al, 2022;
Villavicencio Benites, 2021). Dispositivos como
tomografos y resonadores magnéticos son equipos
de alta inversion, y la mayoria de los hospitales no
cuentan con la infraestructura ni la mano de obra
necesaria; en cambio, se adquieren frecuentemente
equipos de menor complejidad como ecografos y
rayos X (Fasina et al., 2021).

Dentro del contexto internacional, Garg et al.
(2024) buscaron determinar los cuellos de botella en
las compras publicas de equipos médicos en
entidades de la India. En un estudio descriptivo
transversal, analizaron todos los expedientes de la
central de adquisiciones y lo compararon con otras
entidades publicas y privadas. Existen compras
directas, compras de nivel, licitacion
electronica y subasta categorizadas de
acuerdo al monto de adquisicion. El tiempo promedio
para la entidad central del Gobierno fue de 779 dias,
el 77 % de equipos tardaron mas tiempo entre la
apertura de la oferta técnica y la oferta final,
especialmente para equipos como tomoégrafos,
mamaografos, angiografos, resonadores magnéticos.
Asi mismo, el Hospital Auténomo
promedio de 382 dias y los servicios estatales
demoraron 245 dias, a diferencia del hospital privado
que duré 85 dias. Las etapas que alargaron el
proceso en la central de adquisiciones fueron la
apertura de las ofertas técnicas y
econdmicas, debido a la carencia de participaciéon de
proveedores y especificaciones técnicas demasiados

primer
inversa,

requiri6 un

las ofertas
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exigentes; en cambio, en el Hospital Autbnomo los
cuellos de botella fueron la apertura de ofertas y la
adjudicacion.

Kabeta et al. (2023) estudiaron la utilizacién de
los equipos médicos en un hospital de Africa. Se tratd
de una investigacion trasversal a través entrevistas a
profundidad, con una muestra de 199 documentos y
156 profesionales. Mas del 60 % de equipos fueron
donaciones, lo que limitd su utilizacién a largo plazo,
ya que la adquisiciéon de repuestos era compleja y no
planificada. Ademas, el 51 % del personal no recibié
capacitacion, identificando el idioma como la principal
barrera. La inadecuada adquisicion y la falta de
involucramiento de los especialistas en la elaboracion
de las especificaciones técnicas generaron que el 64
% de equipos estuvieran inoperativos.

Hinrichs-Krapels et (2022)
estudio de adquisicion de equipos en hospitales de
paises de amplia solvencia econdmica. Utilizaron
revisiones estructuradas a través de diferentes
paginas webs, con una muestra de 24 estudios.
Hallaron que la falta de identificacion de los equipos
multidisciplinarios, la inadecuada evaluacién de las
necesidades y la falta de estandarizacion de
procesos fueron las barreras en la adquisicién de
equipos. Ademas, las investigaciones dificiimente
difundian los problemas encontrados en el desarrollo
del proceso. Los autores recomendaron a las
investigaciones futuras especificar tipos de
equipos, insumos e informar sobre las barreras que
influyen en las practicas de adquisicion.

A su vez, Boulding & Hinrichs-Krapels (2021)
buscaron identificar los factores que afectaron el
proceso de adquisicion en una entidad de salud del
Reino Unido. Se ftratd de un estudio cualitativo
exploratorio realizado a través de entrevistas
personales semiestructuradas y observaciones in situ
a los encargados de las compras, con una poblacion
de 15 participantes. Los factores que influyeron en la
toma de decisiones fueron la alta variabilidad en el
proceso de compras e inventarios, debido al volumen
de solicitudes manejados por distintas areas,
utiizando 6 sistemas diferentes para
adquisiciones, lo que ocasion6é dificultades en
productos especificos, la de
capacitacion y ambientes desordenados.

Dentro del contexto nacional, las contrataciones
publicas son clasificadas de acuerdo con el monto,
urgencia y caracteristicas de la compra. Ademas,

al. realizaron un

los

las

encontrar falta

ISSN 2617-4332, Gac. Cient.; 12(1), enero - marzo, 2026, 01-09

02



Factores asociados a la duracion del proceso de seleccion de equipos de imagenes en entidades de salud, 2020-2024

para bienes se clasifican en licitaciones publicas LP
> = 480 000, adjudicacion simplificada AS < 480 000
> 41 200, contrataciones directas CD > 41 200,
comparaciéon de precios CP < = 77, 250 > 41 200 y
subasta de 200
(Organismo Supervisor de las Contrataciones del
Estado [OSCE], 2024).
Por otra parte, Albarracin et al. (2024) realizaron
investigacion explicativa, descriptiva y no
experimental en entidades del Ministerio de Salud del
Pert (MINSA) y Seguro Social de Salud (ESSALUD),
en la cual buscaron identificar los factores asociados
al proceso de compra. De los 399 procesos
convocados, el 65 % terminaron el proceso y, en
promedio, el 60 % fueron ejecutados. Los factores
asociados fueron la falta de claridad en las
especificaciones técnicas del equipo y el periodo de
entrega, la poca disponibilidad para la absolucion de
consultas y observaciones, y la carencia de postores
para contratar con el Estado, debido a la ausencia de
permisos para los equipos emitidos por la Direccion
General de Medicamentos,
(DIGEMID).

De la misma manera, Ayala (2023) buscé medir
el tiempo del proceso de compra por Lead Time (LP)
de equipos de imagenes durante 4 afios. Este fue un
estudio cuantitativo, observacional-longitudinal, con
una muestra de 80 expedientes. El 71 % de la estuvo
concentrada en los equipos de rayos X y tomografia;
el primero debido al volumen de adquisicion y el
segundo por su alto valor unitario. Asi mismo, los

inversa electronica CD > 41

una

Insumos y Drogas

equipos mas complejos, como tomodgrafos,
resonadores magnéticos y mamdégrafos,
concentraban un mayor tiempo; ademas, las

entidades con una mayor duracién con respecto al
promedio fueron ESSALUD y MINSA. Y las etapas
que prolongaron la licitacion publica fueron Ila
formulacion de consultas y observaciones, y el
registro de participantes.

Por otro lado, Obando et al. (2022) buscaron
identificar los factores relacionados al proceso de
compra de dispositivos biomédicos en un hospital en
Arequipa, 2018-2019. Esta fue una investigacién
deductiva, explicativa y no experimental, donde
expedientes.
Encontraron que en la fase de planificacion no se
identificé  ni priorizé
necesidades del area. Los factores que afectaron en
los preparatorios

fueron analizados todos los

se adecuadamente las

actos fueron la inadecuada

definicién del requerimiento, la falta de supervisién y
conduccién durante el estudio de mercado y la falta
de cumplimiento de los requisitos. Ademas, en la
etapa de consultas y observaciones del proceso de
seleccion, el 91 % de expedientes no tuvo claridad
en las especificaciones técnicas, lo que genero
retrasos, ofertas confusas vy
procesos.

Con base a todo lo anterior, este estudio se
justifica porque permite identificar los factores que
prolongan el tiempo de adquisicién, a fin de mejorar
la eficiencia de los procesos y reducir barreras
burocraticas. La investigacion buscé determinar los
factores asociados a la duracion en el proceso de
seleccion de equipos de imagenes en entidades de
salud entre los afios 2020-2024. Los objetivos
especificos fueron: a) determinar la asociacion entre
el tipo de equipo de imagenes con la duracién en el
proceso de seleccion; b) determinar la asociacion
entre las modalidades de contratacion con la
duracioén en el proceso de seleccion; c) determinar la
duracién en cada etapa de las modalidades de
contratacion; y d) determinar la asociacion entre la
entidad de salud con la duracién en el proceso de
seleccion.

la cancelacion de

Materiales y métodos

Se traté de una investigacion cuantitativa descriptiva
de disefio retrospectivo no experimental de caracter
trasversal. Para el analisis, fueron considerados
todos los expedientes del proceso de adquisiciéon de
equipos de imagenes entre enero del 2020 vy
diciembre del 2024. La informacion fue obtenida a
partir de la revisidn de expedientes electronicos
registrados Sistema  Electrénico de
Contrataciones del Estado (SEACE), plataforma
administrada por el OSCE. Por el contrario, fueron
excluidos los expedientes que quedaron en desiertos
o nulos y repuestos de equipos.

La investigaciéon no tiene muestra, ya que fueron
analizados los procesos de adquisicion de equipos
de imagenes; ademas, fue creada una cred una
matriz estructurada a partir de la revision de los
documentos. La duracién del proceso de seleccion
fue categorizada en rangos trimestrales de 1- 3
meses, > 3-6 meses, > 6-9 meses, > 9-12 meses y >
12 meses. Y para el procesamiento de los datos fue
utilizada la estadistica descriptiva, representando los
datos en tablas de contingencias utilizando los

en el
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programas Microsoft Excel y SPSS. Ademas, para el
analisis de asociacion entre la duracion del proceso
de seleccién y los factores vinculados se empled la
prueba no paramétrica chi- cuadrado; y para los
casos donde se superd el 20 % de celdas con
frecuencias esperadas < 5, se utilizé la prueba de
razén de verosimilitud (Chango Pilamunga et al.,
2024). La investigacion fue redactada y aprobada en
la Universidad Nacional Mayor de San Marcos,
ubicada en Lima (Peru), respetando los principios
éticos aplicables a estudios cientificos.

Resultados
De 373 procesos de seleccion, el 84,2 % obtuvieron
la buena pro en un periodo de 1 a 3 meses, pero el

Tabla 1

Ayala-Castillo J, Ronceros-Medrano S.

1,3 % demoraron mas de 12 meses. Segun la
distribucién por tipo de equipo, los ecografos (54 %)
y rayos X (34 %) fueron los equipos mas comprados.
En menor proporcion se encontraban los tomdégrafos
(9 %), mamografos (2 %) y resonadores magnéticos
(1 %). Y en relacion con el tiempo del proceso, el
47,5 % de ecografos, el 29,8 % de rayos Xy el 6,2 %
de tomografos se adquirieron en 1-3 meses, aunque
el 6,4 %, 4,6 % y 2,9 % restantes, respectivamente,
demoraron mas de 3 meses, y cada uno presento
procesos que excedieron los 12 meses. Por otro
lado, el 0,8 % de
concentrados en plazos > 3-6 meses y el 1,1 % de
resonadores magnéticos
menor a 6 meses (ver Tabla 1).

los mamografos estuvieron

tuvieron una duracion

Relacion entre la duracion del proceso de seleccion con los factores, 2020-2024

Tiempo (rangos en meses)

Factores [1-3] > 3-6] > 6-9] > 9-12] > 12> Total
n (%) n (%) n (%) n (%) n (%) n (%)

Equipos de
imagenes
Ecografo 177 (47,5) 14 (3,8) 6 (1,6) 3(0,8) 1(0,3) 201 (53,9)
Rayos X 111 (29,8) 11(2,9) 3(0,8) 2(0,5) 1(0,3) 128 (34,3)
Tomaografo 23 (6,2) 4(1,1) 3(0,8) 2(0,5) 2(0,5) 34 (9,1)
Mamografo 1(0,3) 3(0,8) 0 (0,0) 1(0,3) 1(0,3) 6 (1,6)
Resonador
magnético 2 (0,5) 2 (0,5) 0 (0,0) 0 (0,0) 0 (0,0) 4(1,1)
Modalidad de
contratacion
AS 143 (38,3) 8(2,1) 5(1,3) 1(0,3) 1(0,3) 158 (42,4)
CD 123 (33) 0 (0,0) 0 (0,0) 0 (0,0) 1(0,3) 124 (33,2)
LP 36 (9,7) 26 (7) 7(1,9) 71,9 3(0,8) 79 (21,2)
CP 12 (3,2) 0 (0,0) 0 (0,0 0 (0,0) 0 (0,0 12 (3,2)
Tipo de entidad
Gobierno regional 240 (64,3) 16 (4,3) 10(2,7) 6 (1,6) 4(1,1) 276 (74)
MINSA 37 (9,9 14 (3,8) 2 (0,5) 2(0,5) 1(0,3) 56 (15)
Fuerzas Armadas y
Policia Nacional del 19 (5.1) 0 (0,0) 0 (0,0) 0 (0,0) 0 (0,0) 19 (5,1)
Pert (FF. AA./PNP)
ESSALUD 18 (4,8) 4(1,1) 0(0,0) 0 (0,0) 0 (0,0) 22 (5,9)
Total 314(84,2) 34(9,1) 12(3,2) 8(2,1) 5(1,3) 373(100)
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En relacién con el tipo de contratacion, la modalidad
predominante fue AS, la cual concentré el 42 % de
los procesos, después la CD con el 33 % y la LP con
21 %. Del total, el 38,3 % de los procesos por AS
obtuvieron la buena pro en el rango de 1-3 meses,
aunque 1 proceso excedi6 los 12 meses. El 33 % por
CD se ubicaron en el primer trimestre y solo 1

proceso demord mas de 12 meses; todos los
procesos de CP se realizaron en el primer rango. Y
en cuanto a la LP el 9,7 % de procesos se concentrd
en 1-3 meses, el 7 % se ubicaron en plazos en 1-3
meses y el 4,6 % restantes demoraron mas de 6
meses, de los cuales 3 procesos se extendieron mas

de 12 meses (ver Tabla 1).

Tabla 2
Andlisis descriptivo de las etapas de la AS y LP, 2020-2024
Desviacion Coeficiente
Media . de variacién
Etapas estandar (%)
AS LP AS LP AS LP
Convocatoria 1,0 1,00 0,0 0,0 0 0
Registro de
participantes 20,8 64,97 24,7 51,9 40 125
Formulacién de
consultas y 3,3 16,37 1,7 7,5 44 219
observaciones
Absolucion de
consultas y 13,1 29,19 245 45,7 29 64
observaciones
Integracion de bases 1,0 1,00 0,0 0,0 0 0
Presentacién de ofertas 4,9 19,27 2,0 21,4 23 90
Evaluaciony 66 7,87 163 14,0 47 56
calificacion de ofertas
Buena pro 2,9 4,70 6,6 21,8 13 22
Tabla 3
Analisis descriptivo de las etapas de las modalidades CD y CP,
2020-2024
. Desviacién Coeficiente de
Etapas Media estandar variacion (%)
CD
Invitacion 3,94 32,8 12
Presentacion de ofertas 2,87 6,5 44
Adjudicacion 2,23 55 40
CP
Cotizacion e indagacién 1,0 0,0 0
Pro_vee_o!ores gue presentaron 2.9 57 51
cotizacion
Cotizacion o declaracién jurada
del proveedor 1.3 0.9 144
Buena pro 4.7 9,2 51

ISSN 2617-4332, Gac. Cient.; 12(1), enero - marzo, 2026, 01-09
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Las etapas que extendieron la duracion de la AS
fueron el registro de participantes y la absolucion de
consultas y observaciones. Sin embargo, las etapas
registro de participantes (65 dias), formulacion de
consultas y observaciones (16,4 dias), la absolucién
de estas (29,2 dias) y presentacion de ofertas (19,3
dias) prolongaron el proceso de LP. En relacion con
las etapas de la CD, estas oscilaron entre 2 a 4 dias.

Ayala-Castillo J, Ronceros-Medrano S.

Y la etapa que concentré un tiempo mayor en la CP
fue otorgamiento de pro
aproximadamente 5 dias. Las demas etapas oscilan
entre 1 a 3 dias aproximadamente (ver Tabla 2).
Analisis inferencial

La prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov
(373 expedientes) generd un p < 0,05. Asi mismo, los
de la variable tiempo no siguen una distribucion

el la buena con

Tabla 4
Prueba de normalidad Kolmogorov-Smirnov
Estadistico n p-value
Tiempo del proceso de
seleccion 0,256 373 ,000

normal, por lo que se aplic6 unas pruebas no
paramétricas (ver Tabla 3).
a) Hipotesis 1
Ha: Existe asociaciéon entre el tipo de equipo de
imagenes y la duracion en el proceso de seleccion.
HO: No existe asociacion entre el tipo de equipo de
imagenes y la duracion en el proceso de seleccion.
b) Hipotesis 2

Ha: Existe asociaciéon entre las modalidades de

Tabla 5

contratacién y la duracion en el proceso de seleccion.
HO: No existe asociacion entre las modalidades de
contratacién y la duracion en el proceso de seleccion.
c) Hipotesis 3

Ha: Existe asociacion entre la entidad de salud y la
duracion en el proceso de seleccion.

HO: No existe asociacion entre la entidad de salud y
la duracion en el proceso de seleccion.

Para la contratacion de la hipétesis se aplico la

Chi-cuadrado para la asociacion entre la duracion en el proceso de

seleccion con los factores, 2020-2024

Significacion

Factores valor df asintoética (bilateral)
_ Chi cuadrado de 54.968 16 000
Equipo de Pearson
Imagenes Razoén de verosimilitud 33,23 16 ,007
Chi-cuadrado de
120,721 12 ,000
Modalidad de Pearson
contratacion
Razo6n de verosimilitud 113,55 12 ,000
Chi-cuadrado de 20,116 12 004
. . Pearson
Tipo de entidad
Razén de verosimilitud 28,64 12 ,004
N 373
prueba de chi-cuadrado para determinar la Discusion

asociacion existente entre las variables de estudio. El
nivel de significancia elegido fue de 0,05. Se
concluye que existe asociacion entre la duracion en
el proceso de seleccion y el tipo de equipo de
imagenes, modalidad de contratacion, tipo de entidad
(ver Tabla 5).

En relacién con los tipos de equipos de imagenes,
los ecografos y rayos X concentraron el 88 % de los
procesos, siendo los mas demandados debido a su
bajo costo de compra; ademas, reflejan tiempos
cortos, ubicandose en el rango de 1-3 meses a
diferencia de los equipos mas complejos, como

]
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tomaografos, mamografos y resonadores magnéticos,
que representaron el 12 %,
dispositivos de alta inversién econdmica y equipos
que demandan mayor tiempo, ya que se tardan mas
de 3 meses para su adquisicion. Al revisar el estudio
de Ayala (2023), se encontré resultados similares; el
81 % de los procesos lo concentraron los ecografos y
rayos X, registrando tiempos menores comparados
con la media general (2,8 meses), caso contrario, los
tomografos, mamografos y resonadores magnéticos
concentraron solo el 19 %, puesto que la duracién
del proceso fue mas extensa. Asi
resultados de Bour et al. (2022) en un pais de Africa
no fueron ajenos a los nuestros, ya que en su
inventario se encontré que el 67 % de los equipos
fueron de Rayos X, con menos inversiéon en la
y se para el diagnéstico de
enfermedades mas comunes; en cambio,
tomografos mamografos, resonadores magnéticos y
fluoroscopias tuvieron una menor participacién con el
6,5 %, 55 %, 2,7 % y 5.8 %, respectivamente.
Ademas, se evidencié que los tipos de equipos (p =
0,000), la modalidad de contratacion (p = 0,000) y el
tipo de entidad (p = 0,004)
significativamente con la duracion del proceso. Este
comportamiento refuerza la necesidad de incluir el
criterio de la naturaleza del equipo, la complejidad de
la contratacion y el tipo de institucion de salud en la
planificacion de compras publicas en salud. Estos
hallazgos fueron consistentes con los resultados de
Ayala (2023), donde también se encontré que el tipo
de equipo se asocia con el tiempo del proceso de
adquisicion (p = 0,02), lo que indica que los equipos
de imagenes con especificaciones mas complejas
requieren procedimientos mas extensos; y aunque en
su estudio solo exploré expedientes de licitaciones
publicas, el encontro
estadisticamente significativa entre el tiempo del
proceso y el valor adjudicado (p = 0,02). Este
hallazgo resulta consistente con nuestro estudio,
dado que la modalidad de contratacién se determina
de acuerdo con el monto, urgencia y caracteristicas
técnicas, factores que influyen en los plazos de
contratacion.

En relacién con el tipo de entidad de salud, nuestros
hallazgos no fueron similares a la investigacion de
Ayala (2023), ya que este no encontré asociacion
significativa (p = 0,08) entre el tiempo y la entidad de
salud; no obstante, el investigador recomendo

considerandose

mismo, los

compra, usan

los

se asocian

autor asociacion

ampliar la muestra. Por otro lado, nuestros hallazgos
fueron similares a los encontrados en la investigacion
de Garg et al. (2024) en India, ya que se observaron
significativas tiempo de
adquisicion de la Agencia Central de Adquisiciones y
los Hospitales Auténomos de Atencién Terciaria, con
p = 0,000. A su vez, el tiempo fue estadisticamente
diferente entre

diferencias entre el

los Hospitales auténomos y los
Hospitales privados de Ensefianza de Cuidados
Terciarios, con p = 0,000, siendo la duracion de
compra menor en los hospitales privados que en
otras entidades de salud, por lo que se considera
que el tipo de entidad y la autonomia administrativa
constituyen factores determinantes para el tiempo del
proceso de adquisicion.

En relacién al tipo de contratacién, la AS fue la
modalidad mas utilizada por las entidades de salud,
el 38,3 % de los procesos se ubicé en el menor
rango, las etapas que extendieron la duracién fueron
el registro de participantes y la absolucion de
consultas y observaciones; un resultado similar a los
resultados de Albarracin et al. (2024), donde el 32,8
% de los procesos del MINSA y ESSALUD fueron
realizados por AS, y los factores asociados fueron la
falta de participacion de  proveedores e
irregularidades bases. Otra de
modalidades mas utilizadas fue la CD (33 %), siendo
un tipo de compra excepcional
emergencia sanitaria y, por su naturaleza, la duracion
de las compras fue rapida. En su estudio, Albarracin
et al. (2024) también encontraron que, del total de 9
analizadas, el 26,9 % fueron
realizadas mediante contratacion directa (CD),
debido al presupuesto asignado durante la
pandemia. Por otro lado, los resultados de Vecchi et
al. (2020) no fueron distintos a los nuestros, ya que el
41 % de las contrataciones fueron ejecutadas de
manera directa y fueron establecidos plazos
reducidos de entrega.

Por su parte, el 9,7 % de LP se ubicaron en el
rango de 1- 3 meses y el 7 % tardaron mas de 3
meses, siendo ;qué? compleja y con tiempos largos
de adquisicion, las etapas que concentraron el mayor
tiempo fueron el
formulacion de consultas y observaciones, la
absolucion de estas y la presentacion de ofertas.
Este resultado los resultados
encontrados en la investigacion de Ayala (2023),
dénde la LP reflejd tiempos prolongados con un

en las las

en casos de

contrataciones

registro de participantes, la

resulta similar a
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promedio 2,8 meses para la adquisiciéon de equipos
de imagenes y el valor adjudicado fue uno de los
factores asociados a la prolongacién del tiempo y las
etapas que extendieron el proceso fueron las mismas
que las de nuestro estudio. Asi mismo, encontraron
que la LP superd los 15 meses aproximadamente,
considerandose un factor de retraso para la
disponibilidad oportuna de equipos de salud. En
relacion con la CP, el 100 % de los procesos se
ejecutaron en el plazo de 1- 3 meses, lo cual
evidencia procesos mas agiles y menor complejidad
técnica, ya que requieren menos etapas
administrativas y evaluaciones. De la misma manera,
los hallazgos de Rahmani et al. (2022) fueron
similares a los nuestros, ya que, en Canada, aquellas
contrataciones por encima de los umbrales se
realizaron mediante LP, utilizandose criterios como
precio y puntuacion a los proveedores; mientas que,
en el Reino Unido, para compras de menor inversiéon
se utilizaron cotizaciones y para compras mayores se
utilizaron las LP. Por otro lado, en Tailandia
adquisiciones se clasificaron segun los montos de
adquisicion:  negociaciéon  directa, solicitud de
cotizacién y LP.
Por ultimo, segun el tipo de entidad, la mayoria de los
procesos de las entidades de salud se realizaron en
plazos cortos de 1- 3 meses, lo que evidencia una
gestién rapida de compra de equipos de imagenes;
sin embargo, se encontré una proporcién de procesos
con tiempos mayores a 3 meses € incluso mayores a
1 ano, especialmente en entidades de GORE vy
MINSA, lo cual se debe a que cada entidad publica
tiene distintas metodologias de adquisicién y
financiamiento.

Conclusiones

En conclusién, se encontr6 asociaciéon
significativa entre la duracion del proceso de
seleccion con el tipo de equipo, modalidad de
contrataciéon y tipo de entidad de salud. Los equipos
mas adquiridos fueron los ecégrafos y rayos X, los
cuales registraron tiempos menores a diferencia de
los equipos mas complejos, como tomdgrafos,
resonadores magnéticos y mamaografos, con menos
procesos de adquisicion y tiempos mas prolongados.
Las modalidades con mayor duracién fueron las
licitaciones publicas, mientras que la duracion de la
contratacion directa fue mas breve. La modalidad
mas utilizada fue la adjudicacién simplificada.

Ayala-Castillo J, Ronceros-Medrano S.

En conclusion, se evidencia que existen etapas
de las modalidades de LP y AS que extendieron la
duracién del proceso de seleccion, el registro de
participantes, la formulacion de consultas vy
observaciones, o la absolucion de las mismas;
mientras que la presentacién de ofertas fueron las
que concentraron los mayores tiempos de
adquisicion. Los GORE registraron procesos con
tiempos menores, a diferencia del MINSA vy
ESSALUD, y la totalidad de los procesos de las
Fuerzas Armadas y Policia Nacional del Peru (FF.
AA./PNP), lo realizaron en el primer trimestre.
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