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Resumen

El proposito del estudio fue evaluar el impacto de los proyectos de inversion publica (PIP) en el desarrollo de las actividades
turisticas en la provincia de Huanuco. El estudio se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, fue de tipo basico, con método
deductivo, disefio no experimental y corte transversal. La muestra se conformé con 34 PIP desarrollados en la provincia de
Huanuco. La técnica empleada fue la observacion y los instrumentos fueron las fichas de registros y las referencias
electronicas. El analisis inferencial se realizé mediante la prueba de Chi-cuadrado de Pearson, cuyo p-valor obtenido fue de
0.000<0.005. Esto significa que los PIP ejecutados por el gobierno central en los gobiernos locales de la provincia de
Huanuco durante el afio 2015 poseen una relacion significativa con el progreso de la actividad turistica. Del total de proyectos
evaluados segun su grado de impacto en el desarrollo del turismo, se constatd que abarcan desde un nivel medio hasta alto.
Respecto a los proyectos desarrollados por los gobiernos locales, se constaté que su grado de influencia en el desarrollo del
turismo oscila entre medio y alto. Se concluye que, los PIP tienen un efecto significativo en el crecimiento de las actividades
turisticas.
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Abstract

The purpose of the study was to evaluate the impact of public investment projects (PIP) on the development of tourism
activities in the province of Huanuco. The study was developed under a quantitative approach, it was basic in nature, with
deductive method, non-experimental design and cross section. The sample was made up of 34 PIPs developed in the
province of Huanuco. The technique used was observation and the instruments were record sheets and electronic references.
The inferential analysis was performed using Pearson's Chi-square test, whose p-value obtained was 0.000<0.005. This
means that the PIPs executed by the central government in the local governments of the province of Huanuco during 2015
have a significant relationship with the progress of tourism activity. Of the total number of projects evaluated according to their
degree of impact on the development of tourism, it was found that they range from a medium to high level. Regarding the
projects developed by local governments, it was found that their degree of influence on the development of tourism ranges
between medium and high. Itis concluded that PIPs have a significant effect on the growth of tourism activities.
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{Investigacién Valdizana
Introduccién

El sector turismo en la provincia de Huanuco
presenta una gran diversidad de recursos naturales y
culturales (Argliezo, 2017). En promedio, el atractivo
turistico y los recursos, se hallan en el distrito de Huanuco
y Amairilis, teniendo el primero una gran variedad de
recursos y atractivos turisticos inscritos en el Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo de Peru (2018), ademas
posee la mayor proporcion de espacio urbano y
arquitectura. Segun el Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo de Peru (2018), las categorias con mayores
porcentajes son los sitios culturales y naturales, la
mayoria de ellos no estan clasificados y el 2.9% se
encuentran en la jerarquia 3, debido a las buenas
condiciones que tienen.

Asi mismo, dado al alto potencial turistico de la
provincia de Huanuco para el desarrollo nacional,
regional y local del Peru, es lamentable que la mayoria de
los recursos turisticos no hayan sido registrados por las
autoridades de la regién y de la provincia. El
comportamiento del turismo se adapta a esta localidad,
con la finalidad de impulsar el progreso econdmico, para
que la sociedad logre encuadrarse internamente de esta
posibilidad de progreso razonable, en vez de desarrollar
opiniones acerca del medio ambiente, los aspectos
socioculturales y los relacionados a la economia. El
avance en la vitalidad de la actividad turistica se sustenta
en criterios de sostenibilidad, es decir, busca beneficiar a
la mayoria de las partes interesadas que puedan estar
involucradas, como aquellas que participan en la gestién,
el comercio responsable, la amigabilidad con el medio
ambiente, la aceptacién sociocultural y que proporciona
un alto grado de satisfaccion a los visitantes (Rejopachi,
2006; Candia, 2015).

De acuerdo con el Ministerio de Comercio
Exteriory Turismo de Pert (2018), en el afio 2015 llegaron
a Huanuco 699.245 personas, de los cuales 3.649 eran
extranjeros y 695.596 connacionales. Asimismo, la
provincia de Huanuco presenta una oferta hotelera de 53
instalaciones con 2.640 cuartos y 3.050 camas, sin
embargo, no existen hoteles de 4 o 5 estrellas, todas
estas instalaciones estan clasificadas segun un estandar
de calidad de servicio, pero algunos hoteles no se
encuentras categorizados. En este sentido, la
satisfaccion turistica no ha tenido cambios, a pesar del
capital invertido en el proyecto de los servicios que realizé
la Subgerencia de Turismo de la Municipalidad de
Huanuco.

Dentro de este contexto, la provincia de Huanuco
posee diversos recursos turisticos, por lo tanto, es
importante que los 3 niveles del PIP del gobierno se
interesen en el desarrollo de las actividades turisticas,
esto mejoraria su efectividad e impacto en la sociedad.
Sin embargo, no es suficiente, ya que se necesita conocer
las causas de estas deficiencias. Es evidente, que en este
caso se debe a la gestion técnica, la humana o de
inversion del organismo responsable, por consiguiente, la
municipalidad de Huanuco, tiene la responsabilidad de
contribuir con el crecimiento social y econémico de los
visitantes (turismo interno y externo).

0s, A.N.|

Al respecto, Pasquel (2017) menciona que, si
entendemos el turismo como una exportacion de
servicios y bienes no negociables, se convierte en el
principal factor determinante del desarrollo econémico de
cualquier pais, debido que se fomenta el ingreso de
divisas, la generacion de empleos y las inversiones
locales. De igual forma, Martel et al. (2019) sefiala que a
nivel global el turismo existe como una accion productora
de ingresos, que permite a las sociedades un desarrollo
razonable, asimismo que las comunidades tengan un
crecimiento sostenible.

Por otro lado, segun lo indicado por Castillo y
Panoso (2010), asi como por Capece (1997), se hace
hincapié en la relevancia de evaluar las necesidades de
los excursionistas, tanto nacionales como extranjeros,
dentro del contexto de la investigacion cientifica. Es
esencial calcular esta sefal de excursién en relacién con
la capacidad de logro, y esto puede manifestarse a través
de resultados que abarcan desde el ambito
macroeconomico hasta el microeconémico. Ademas,
este enfoque contribuye al avance de la teoria
econdmica, como se establece en la Ley 27293 (Ley del
Sistema Nacional de Inversion Publica, 2008). Asimismo,
desde un punto de vista temporal se deben considerar las
diferencias en el progreso del servicio turistico (calidad
del servicio) durante periodos amplios, como
consecuencia del aumento de las visitas de turistas
pertenecientes al Peru y los foraneos (Tinoco, 2003).

La inversion publica orientada hacia el avance
del sector turistico, como sefiala el estudio de Palacios et
al. (2017), contempla que, en cada segmento, las
secciones financieras de renombre a nivel global tienen la
capacidad de igualmente contribuir al desarrollo de la
cultura y la gastronomia locales en las areas donde los
turistas y la comunidad local participan activamente,
creando asi un ambiente armonioso que hace que los
visitantes se sientan conectados con la ciudad.

La relevancia del turismo y su aporte al
crecimiento econdmico no es un tema novedoso. No
obstante, la evaluacion de su impacto en la economia
nacional requiere un analisis exhaustivo a través de
comparaciones intersectoriales. Comprender las
particularidades y las dimensiones del sector turismo, asi
como su correspondiente magnitud en la economia,
permitiria desarrollar politicas publicas en el ambito
turistico que impulsen un mayor crecimiento econémico
(Cajas y Pasquel, 2017). Considerando, el crecimiento
econdmico que Perl ha experimentado desde 1994, es
importante resaltar que el turismo internacional juega un
papel importante que contribuye al desarrollo y que puede
convertirse en el motor de la modernizacién y la
disminucién de la pobreza (Baumhackl, 2019).

Del mismo modo, es esencial establecer el
turismo para aprovechar las diversas oportunidades
proporcionadas por los recursos locales, lo que
contribuira de manera significativa al progreso econémico
de la region. Esto implica fomentar diferentes tipos de
viajes en consonancia con los principios del desarrollo
sostenible, como los viajes de aventura, el agroturismo, la
estadia en alojamientos locales, la exploracion de la
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naturalezay la vida silvestre, las expediciones cientificas,
la espeleologia y el turismo cultural (Ramos, 2015;
Levano, 2007).

Las diferentes caracteristicas de esta nueva
tendencia de turismo alternativo buscan mejorar la
calidad de vida de los residentes locales al aumentar sus
ingresos. De esta manera, se puede evaluar el impacto
tanto a nivel microeconémico como macroecondémico que
beneficia directamente a la economia de la ciudad de
Huanuco (Ariza, 2017). Ademas, el desarrollo del turismo
a través de estos planes de inversion genera nuevas
oportunidades de empleo en la ciudad (Bedoya, 2014).

De igual manera, Villareal y Horst (2008) opinan
que el turismo es innegablemente un impulsor esencial
del desarrollo econdmico y una fuente significativa de
generacion de empleo que tiene un profundo impacto en
la comunidad local. Su objetivo primordial debe ser
contribuir al mejoramiento de la calidad de vida en la
ciudad a través del avance y desarrollo del sector
turistico.

En este sentido, Morillo et al. (2014) expresa que
las inversiones destinadas al desarrollo productivo en el
sector turistico se pueden categorizar en diferentes tipos,
como inversiones para reemplazar activos, mantener
infraestructuras, impulsar el crecimiento, estratégicas
(que incluyen equipamiento y mejoras en la accesibilidad,
asi como servicios de infraestructura) y también aquellas
requeridas por regulaciones laborales y ambientales,
entre otras.

El estudio de Jurado et al. (2012) refleja que a
nivel nacional el sector turistico se ha consolidado como
un area fundamental para la mejora econdmica,
contribuyendo con su crecimiento. De manera similar,
Azevedo (2007) afirma que la investigacion desempefia
un papel crucial en el avance de las regiones, al elevar las
oportunidades socioecondémicas a través de la mejora del
turismo, creando y promoviendo los recursos turisticos,
las costumbres y el conocimiento de los lugares
asociados.

En cuanto a este tema, segun Montecinos (2011),
la gestion del presupuesto y su asignacion estratégica
pueden permitir a ciertas municipalidades identificar
recursos financieros destinados a proyectos de
infraestructura e investigacion. Segun la investigacion de
Webb et al. (2011), los planes de inversién publica,
especialmente en areas como salud, educaciéon y
mantenimiento de infraestructura, desempefian un papel
crucial en el desarrollo del turismo al expandir las
oportunidades en diferentes secciones. Ademas,
Sanchez (2015) sefiala que los aspectos intangibles del
turismo, como festivales, musica, gastronomia y
leyendas locales, a pesar de ser ricos en contenido, a
menudo carecen de reconocimiento y promocién
suficiente. En este contexto, Huanuco, como un destino
turistico de gran importancia, necesita mejorar la difusién
de su oferta turistica a través de agencias de viajes.

El proposito de esta investigacion es crear
conciencia en la provincia bajo estudio y sus distritos

Los proyectos de inversion publica y su relacion con el desarrollo de la actividad turistica

sobre la diversidad de atractivos turisticos y recursos
disponibles, asi como resaltar la importancia de valorar,
preservary conservar estos recursos. El objetivo principal
de esta investigacion es comprender las acciones
emprendidas por el gobierno local de Huanuco y sus
distritos en relacion con el desarrollo turistico en sus
respectivas areas geograficas. Para lograr esto, se
pretende examinar las medidas implementadas en los
PIP que estan relacionados con actividades turisticas. La
investigacion tiene como hipotesis que los PIP ejecutados
tienen un impacto positivo en el desarrollo de las
actividades turisticas en la Provincia de Huanuco.

Metodologia

Segun el propésito de la investigacion, la misma
es aplicada, ya que se centra en descubrir métodos o
destrezas que permitirdn alcanzar el objetivo establecido
(Flores, 2006). La investigacion tuvo un enfoque
cuantitativo, ya que los datos se derivaron del analisis y la
observacién de situaciones reales utilizando
procedimientos especificos durante la recoleccién de
datos. Esto permite llevar a cabo experimentos y obtener
explicaciones solidas para poner a prueba hipoétesis. Las
conclusiones de este estudio se respaldan en datos
estadisticos y tienen el potencial de ser extrapoladas o
aplicadas a situaciones mas amplias (Roman y Diez,
1994). Por otro lado, en el estudio se utiliz6 el método
deductivo, ya que se aplicé un razonamiento que va
desde lo general hacia lo particular en relaciéon con los PIP
(Castillero, 2017). El estudio tuvo un disefio experimental,
debido a que la variable independiente se manipuld de
forma deliberada, y no se bas6é en un simple analisis
observacional (Torres, 1998).

Se examinaron los eventos y sucesos que
ocurrieron después del afio 2015. Se utilizaron dos tipos
de disefios de investigacion: el disefio transversal, que se
centré en analizar las causas de los eventos y fendmenos
del contexto actual durante un periodo especifico, y el
disefo transeccional correlacional, que permitié estudiar
la relacion entre diferentes fendmenos y determinar si
tenian un impacto o no. A través de este disefio, se pudo
evaluar el grado de relacion entre los (PIP) y el progreso
de la actividad turistica en Huanuco.

La poblacién de la investigacién estuvo
conformada por los PIP ya ejecutados en los 3 niveles de
las 11 provincias de la zona de estudio, durante el afio
2015, que incluye un total de 768 proyectos. La muestra
se conformé por proyectos de inversion publica
ejecutados en los 3 niveles de gobierno en la provincia de
Huanuco, durante el afio 2015, siendo un total de 34
proyectos, el criterio del muestreo fue intencional, ya que
se tomoé en cuenta el total de los proyectos ejecutados.

La técnica empleada fue la observaciéon y los
instrumentos para recolectar la informacién fueron las
fichas de registros y las fichas de referencia electrénica.
En este sentido, la observacion implica de manera
deliberada la atencion a las caracteristicas, propiedades
y elementos especificos de las cosas y aspectos del
entorno (Carrasco, 2007). Las fichas de registro son
materiales de indagacion de documentos que admiten la
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exploracién de informacién representativa de los
principios examinadas (Galeano, 2009), especificamente,
se emplearon con el propédsito de recopilar la cantidad de
planes y sus caracteristicas en los tres niveles de la
gestién administrativa. Las paginas, articulos de internety
fichas de referencias electrénicas a menudo se utilizan
para desarrollar algun trabajo de investigacion, en este
caso se emplearon para obtener informacion sobre
lugares atractivos en la provincia de Huanuco.

Los instrumentos de recojo de datos permitieron
recopilar la informacion de la muestra, ademas el analisis
e interpretacion se realizé mediante el analisis
documental y la aplicacién del instrumento (ficha
documental) en los PIP ejecutados por los 3 niveles de
gobierno, asimismo los recursos y los atractivos turisticos.
Las técnicas para procesar los datos fueron descriptivas,
los cuales se obtuvieron mediante la aplicacién de una
encuesta, estos se presentaron en tablas y graficos,
ademas para su procesamiento se utilizaron herramientas
informaticas como Microsoft PowerPoint, Word, Excel y
SPSS. Por otro lado, los resultados se presentaron en
tablas de doble entrada y graficos correspondientes a las
dimensiones de las variables.

Resultados

En promedio, se observa que los gobiernos
centrales han llevado a cabo un numero significativo de
PIP en la zona de influencia de los gobiernos locales de la
provincia de Huanuco. Estos proyectos se han
implementado en gran medida en los gobiernos locales de
Pillco Marca y Churubamba, siendo este ultimo el que ha
ejecutado numerosos proyectos respaldados por el
Gobierno Central. En términos de los sectores en los que
se han llevado a cabo estos PIP, se concentran
principalmente en las areas de saneamiento, construccion
y vivienda. La cantidad de PIP ejecutados varia
dependiendo del nivel de estudio de los perfiles de
proyecto realizado por el gobierno central, con nimeros
mas altos en promedio para aquellos con perfiles mas
detallados.

En cuanto al estado de ejecucion de estos PIP,
algunos ya han sido concluidos. Sin embargo, las
evaluaciones del impacto de estos proyectos en el
desarrollo turistico indican que en promedio tienen un
impacto moderado a bajo, siendo este ultimo el resultado
mas comunmente observado. El monto de inversién de los
PIP realizados es en promedio S/. 4.412.412,2347,
mientras que el PIM tiene un presupuesto S/.
1.004.812,5294. La intervencion del gobierno central
mediante proyectos de inversion del gobierno local de la
provincia de Huanuco 2015 implic6 el desarrollo de 34 PIP
de diversos sectores, estos se implementaron en el sector
de transporte, agricultura, educacion, saneamiento,
vivienda y construccion. Asimismo, el préximo ndmero de
proyectos (11, 1, 17, 4) que fueron realizados en las areas
de construccion, educacion, vivienda e higiene,
especialmente en los proyectos 11y 17.

Cuando se analiza el impacto de los proyectos
implementados en el desarrollo turistico, se observa lo
siguiente: se realiza una evaluacion de su impacto en una

(20)
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escala que varia desde baja hasta muy alta. En el caso del
proyecto llevado a cabo en la provincia de Huanuco en el
afio 2015, se observan impactos en las siguientes
categorias: muy alto, alto, medio y bajo, con un total de 17,
15, 1y 1, respectivamente. A partir de estos resultados, se
puede concluir que el impacto del proyecto del gobierno
central en los gobiernos locales de Huanuco se considera
moderado, y esto depende de la magnitud de sus efectos
en el desarrollo turistico. A continuacion, en la tabla 1 se
muestran los resultados de la prueba de la hipétesis.

Tabla1
Prueba de chi-cuadrado

Pruebas de chi-cuadrado
Sig. asintética

VWalor  gdl (bilateral)
Chi-cuadrado
de Pearson 68,000° 9 ,000
Razoén de
verosimilitud 54,498 9 ,000
Asociacion
lineal por lineal 1925 1 ,165
N de casos
validos 34

Fuente: Elaboracion propia.

Se empled la prueba estadistica del Chi-cuadrado
para verificar la validez de la informacioén recopilada en el
estudio de los datos de los PIP llevados a cabo por el
gobierno central en la provincia de Huanuco durante el
afo 2015. El analisis de la prueba de Chi-cuadrado de
Pearson reveld que p-valor obtenido fue de 0,000 < 0,05.
Este resultado indica que los proyectos de inversion
publica ejecutados por el gobierno central en los
gobiernos locales de la provincia de Huanuco durante el
afio 2015 tienen una correlacion positiva con el progreso
de la actividad turistica en la misma provincia (ver tabla 1).
Estos resultados respaldan la informacioén presentada
acerca de la probabilidad de que los sectores afectados
tengan un impacto en los niveles de influencia del
proyecto en el crecimiento del sector turistico.

Ademas, los resultados indican que la
intervencion del gobierno central a través de los proyectos
de inversion en los gobiernos locales durante el afio 2015
alcanza un total de 34 PIP en varios sectores. Estos
proyectos se dividen segun su nivel de estudio, con 32 de
ellos en la etapa de perfil y 2 en la etapa de factibilidad.
Especificamente, se llevaron a cabo 32 proyectos a nivel
de perfil.

La siguiente informacion surge de circunstancias
imprevistas, el estado de implementacion y el impacto de
los proyectos para el desarrollo del turismo. La
colaboracién del gobierno central a través de proyectos de
inversion ejecutados por el gobierno local en la provincia,
especificamente en el afio 2015, involucra un total de 34
PIP que abarcan diversos sectores. De estos proyectos,
14 estan actualmente en proceso de construcciéon (no
finalizados) y 20 ya han sido completados. De estos,
proyectos ejecutados por el gobierno central,
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especialmente 14 proyectos, se encuentran en proceso
de implementacion.

Los resultados obtenidos del analisis de datos de
los PIP ejecutados por el gobierno local de Huanuco
proporcionan la siguiente informacién: el promedio de PIP
realizados por los gobiernos locales en el ambito de la
gestion del gobierno local de Huanuco se llevéd a cabo en
las localidades de Amarilis y Santa Maria del Valle,
destacando Amarilis por tener la mayor cantidad de
proyectos realizados. En cuanto al sector de intervenciéon
del gobierno central a través de la ejecucion de PIP, en
promedio, se centr6 en el ambito educativo, y esto
dependio del nivel de estudio de los PIP realizados por el
gobierno estatal, siendo estos en promedio mas
detallados y correspondientes al nivel de perfiles.

En resumen, el estado de implementacién
promedio de los PIP ejecutados se encuentra en una
etapa indefinida. Ademas, las evaluaciones del impacto
del proyecto en el desarrollo turistico muestran que tienen
impactos altos y moderados en promedio, siendo este
ultimo el que tiene una mayor presencia. EI monto de los
proyectos de inversidn publica realizados, tienen un
presupuesto promedio de S/. 8.364.332,2310. En cuanto
al proyecto de inversion municipal (PIM), hay un promedio
de S/.513.538,9310.

Al evaluar el alcance de los proyectos
implementados y su impacto en el desarrollo turistico, se
observa un nivel bajo, medio, alto y muy alto. El proyecto
desarrollado en la provincia de Huanuco en el afio 2015,
tuvo un impacto bajo, medio, alto, muy alto (17, 15, 1, 1).
Estos datos confirman que el proyecto del gobierno
central en la administracion local de la provincia analizada
tiene un efecto de magnitud moderada, el cual varia segun
el grado de influencia en el desarrollo turistico.

Al analizar la magnitud del impacto en el
desarrollo turistico de los proyectos implementados, se
puede observar lo siguiente: se realiza una evaluacion del
impacto del proyecto en una escala que varia desde baja
hasta muy alta. En el caso del proyecto desarrollado en la
zona de estudio mencionada anteriormente, se observan
impactos en las siguientes categorias: bajo, medio, alto y
muy alto, conuntotalde 17, 15,1y 1, respectivamente. De
esta informacioén, se confirma que, en la zona de estudio,
el impacto en el desarrollo turistico es moderado,
dependiendo del grado de influencia en el mismo.

Siguiendo las evaluaciones del impacto del
proyecto en el desarrollo turistico, se observa que, en
promedio, la mayoria de los PIP realizados por el gobierno
central tienen un efecto de magnitud moderada (44,1%) y
un efecto bajo (50%), siendo este ultimo el mas
predominante.

Siguiendo la valoracion de los efectos del
proyecto en el desarrollo turistico, en promedio, la
mayoria de los PIP ejecutados por los gobiernos locales
muestran un impacto de magnitud media (61,8%) y un
impacto alto (14,7%), siendo mas pronunciada la
presencia del impacto de magnitud media.

En cuanto al promedio general de PIP ejecutados
por las administraciones locales y su evaluacion en
términos de influencia en el desarrollo turistico, se
observa que el promedio es de magnitud media (29%) y
alta (71%), siendo esta Ultima categoria la que tiene un
impacto mas significativo.

Discusion

En relacion a la clasificacion de los atractivos y
recursos disponibles, se observa que la mayoria de ellos
no han sido catalogados, y Unicamente un 2,9% pertenece
a la categoria de jerarquia 3. En lo que concierne a los
atractivos turisticos y recursos, se llegoé a la siguiente
conclusioén: el 54,3% de ellos son considerados como
atractivos turisticos, y en las encuestas realizadas sobre
estos, se encontro que el 51,4% se halla en buen estado
de conservacion. Desde un enfoque de ubicacién por
areas geograficas, es importante notar que la mayoria de
los eventos planificados tienen lugar en la ciudad de
Huanuco, con un porcentaje del 87,1%. Dentro de la
categoria de festividades en la Ciudad de Huanuco, la
mayoria de ellas son de caracter poco significativo,
representando un 48,4%.

Al comparar estos hallazgos con el estudio de
Jurado et al. (2012), se sefiala que el sector turismo se ha
consolidado a nivel nacional como uno de los elementos
fundamentales para impulsar la economia. Al respecto, se
puede concluir que los PIP realizados por el gobierno
central estan vinculados con la mejora de las actividades
turisticas. Por otra parte, esto coincide con Azevedo
(2007), ya que el presente estudio contribuye
directamente al progreso de cada provincia involucrada,
mejorando sus perspectivas socioecondmicas a través
del desarrollo del potencial turistico, la recuperacioén y
promocion de los recursos turisticos, asi como las
costumbres y culturas locales. Los estudios de PIP
ejecutados por el gobierno local también estan
relacionados con el crecimiento de las actividades
turisticas.

A diferencia de lo planteado por Montecinos
(2011), la suposicion y la gestion del presupuesto son
aspectos que resaltan en estas municipalidades, junto con
su capacidad inherente para identificar fuentes en sus
presupuestos. Ademas, estos factores tienen un impacto
significativo en la construccién de capital y en la
investigacion. Asimismo, en relacién a los estudios de PIP
realizados por los gobiernos locales, se observa que estan
estrechamente vinculados con el desarrollo de
actividades turisticas, ya que incrementar el presupuesto
destinado a infraestructura resulta fundamental para el
turismo.

Contrastando con lo expuesto por Webb et al.
(2011), se observa que los proyectos de inversion publica
desempefian un papel fundamental en el avance del
turismo, especialmente en lo que respecta a las diferentes
areas como salud, educacioén y la mejora de las vias de
acceso. En consonancia con el analisis de PIP llevados a
cabo por el gobierno, queda claro que estos estan
directamente relacionados con el desarrollo de las
actividades turisticas. A diferencia de lo expuesto por
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Sanchez (2015), los atractivos turisticos intangibles, como
festivales, musica, gastronomia, historias, cuentos, etc., y
la propia singularidad de Huanuco, carecen de un
reconocimiento y difusién adecuados. Huanuco se
presenta como un destino turistico importante que
necesita una mejora en la promocion por parte de las
agencias de viajes. En términos de desarrollo turistico, la
mayoria de estos atractivos no estan relacionados con el
turismo planificado y, por lo tanto, no se asocian con
festivales programados.

En este sentido, se constatd que la provincia de
Huanuco y sus distritos cuentan con una amplia gama de
atractivos y recursos turisticos, que han sido clasificados,
tipificados y categorizados. Se ha notado que alo largo del
afio se programaron diversas actividades con el propésito
de generar ingresos, lo que representa una opcidn
valiosa. Sin embargo, se llegé a la conclusion de que los
PIP relacionados con el sector turismo experimentaron un
declive en algunos sectores. Por lo tanto, se argumenta
que los PIP que se llevaron a cabo estan correlacionados
de manera positiva con la tendencia negativa en el
desarrollo de las actividades turisticas en la provincia en
cuestion.

De la misma forma, se comprobé que los PIP que
fueron implementados con la participacion del gobierno
central en la provincia de Huanuco en el afio 2015, se
llevaron a cabo en Churumbamba, Huanuco, Quisqui,
Pillco Marca, Yacus, Chinchao, Santa Maria del Valle y
abarcaron diversos sectores como agricultura, transporte,
saneamiento, vivienda, construccion y educacion, con un
total de 34 PIP realizados. De estos proyectos, el 94,1%
se ejecutd con estudios de perfil, mientras que el 5,9%
conté con estudios de factibilidad. Cabe destacar que el
41,2% de estos proyectos aun se encuentran sin finalizar,
mientras que el 58,8% se han concluido. Con un nivel de
impacto considerado entre medio y bajo, esto nos indica
que los PIP realizados por el gobierno central estan
asociados de manera positiva con la tendencia negativa
en el desarrollo de las actividades turisticas.

Por otra parte, la participacion del gobierno
regional en los PIP abarcé las siguientes localidades:
Huanuco, Churumbamba, Chinchao, Amarilis, Pillco
Marca, Margos, San Francisco de Cayran, Yacus, Santa
Maria del Valle y San Pedro de Chaulan. Estos proyectos
se centraron en diversos sectores, que incluyen
transporte, agricultura, saneamiento, vivienda,
construccion, produccion y educacion, con un total de 62
PIP ejecutados. De estos proyectos, el 54,4% se llevaron
a cabo con estudios de perfil, mientras que el 32,4%
contaron con pre factibilidad. Importante destacar que el
36,8% de estos proyectos aun no se han concluido,
mientras que el 48,5% se han finalizado. En este contexto,
se observa que los PIP estan correlacionados de manera
positiva con las tendencias negativas en el desarrollo de
las actividades turisticas.

Asimismo, los gobiernos locales intervinieron en
la implementacién de los PIP en las siguientes
localidades: San Pedro de Chaulan, Huanuco,
Churumbamba, Chinchao, Amarilis, Pillco Marca, Margos,
San Francisco de Cayran, Yacus y Santa Maria del Valle.

os, A.N.
Estos proyectos se enfocaron en varios sectores, que
incluyen transporte, agricultura, saneamiento, vivienda,
construccion, produccion y educacion, sumando un total
de 62 PIP realizados. De estos proyectos, el 95,2% se
llevaron a cabo con estudios de perfil, mientras que el
4,8% contaron con estudios de factibilidad. Es importante
destacar que el 67,7% de estos proyectos aun no se han
concluido, mientras que el 32,3% se han finalizado. En
este contexto, se observa que los PIP estan vinculados de
manera positiva con las tendencias negativas en el
desarrollo de las actividades turisticas.

Dentro de las limitaciones de este estudio se tiene
que los proyectos de inversiéon publica a menudo tienen un
horizonte de tiempo largo para su implementacién y para
ver resultados significativos. Esto puede dificultar la
medicién inmediata del impacto en el turismo. Por otra
parte, medir el impacto del turismo no se limita solo a los
ingresos econoémicos, sino que también implica aspectos
sociales, culturales y ambientales. La medicidbn completa
puede requerir multiples enfoques y métricas.

Como implicaciones practicas del estudio, los
resultados de la investigacién pueden proporcionar
informacion valiosa a los responsables de la formulacién
de politicas gubernamentales. Esto puede conducir a
decisiones mas informadas sobre la asignacion de
recursos a proyectos especificos que promuevan el
turismo y generen beneficios econdmicos.

Como perspectivas futuras, los resultados del
estudio pueden inspirar investigaciones adicionales en
areas especificas de la relacion entre inversion publica y
turismo. Esto podria incluir estudios de caso detallados,
andlisis de impacto econdmico y social, entre otros.

Conclusion

Se comprobd que la programacién y ejecucion de
los PIP tiene un impacto positivo en el desarrollo de la
actividad turistica en la provincia de Huanuco.
Considerando que la prueba chi-cuadrado arrojé un p-
valor de 0,000 < 0,05, por consiguiente, existe una
correlacion positiva entre los PIP y el desarrollo turistico.

De los PIP realizados por el gobierno central en la
provincia de Huanuco, se destaca que el 94,1% se
desarroll6 a nivel de perfil, mientras que el 5,9% se llevo a
cabo a nivel de factibilidad. Ademas, es importante
sefialar que mas del 41,2% de la totalidad de los PIP se
encuentran en estado inconcluso.

De los PIP ejecutados por el gobierno regional de
Huanuco en esta provincia, se observa que el 54,4% se
desarrollé6 a nivel de perfil, mientras que el 32,4% se
realiz6 a nivel de factibilidad. Ademas, es relevante
mencionar que mas del 36,8% del total de los PIP se
encuentran en estado inconcluso.

Los PIP realizados por los gobiernos locales en la
provincia de Huanuco se caracterizan por estar
mayoritariamente a nivel de perfil, con un 95,2%, y solo un
4,8% a nivel de factibilidad. Ademas, es importante
resaltar que mas del 67,7% de la totalidad de los PIP se
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encuentran en estado inconcluso.

Con base a los resultados del estudio se sugiere
compartir los hallazgos positivos del estudio con la
comunidad local, el sector privado y otras partes
interesadas puede generar un mayor interés en el
desarrollo turistico y movilizar recursos adicionales. Se
recomienda que las autoridades busquen alianzas con el
sector privado, como inversores y empresarios turisticos,
para coadyuvar en el financiamiento y ejecucion de
proyectos turisticos. Esto puede acelerar el desarrollo y
diversificacion de las ofertas turisticas.
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