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PRACTICA DE LA ANOREXIA NERVIOSAY LA AUTOESTIMA EN ALUMNAS DE LA
E.A.P ENFERMERIAY PSICOLOGIA. UNHEVAL - 2009

Dr. Abner A. Fonseca-Livias, Dr. Miguel Carrasco Murnioz

RESUMEN

Este estudio se realizé para determinar la influencia de la practica de la anorexia y la autoestima en
lasalumnas dela E.A.P. de Enfermeria y Psicologia— UNHEVAL-2009. La muestra fue de 100 alum-
nas. El estudio fue de tipo correlacional, para el que se us6 el método Descriptivo-Analitico, prospecti-
vo y segun el periodo de tiempo fue de corte trasversal. E1 96% de las alumnas estudiadas estan en
riesgo de anorexia y solo el 4% sufren de anorexia. E1 80% de las alumnas tienen autoestima media, el
16% tienen alta autoestima y solo el 4% sufre de baja autoestima. Para contrastar las hipo6tesis se
utilizé la correlacién de Spearman, con a 0.05, nivel de confianza 95% y 5% de error. El valor de la r
calculada es 0.061y p 0.547 y ésta es mayor que a 0.05, por lo que se rechaza la hipétesis de investiga-
cién y se acepta la hipdtesis nula “La practica de anorexia no se relaciona con la autoestima de las
alumnas que la sufren”.

Palabra clave: Anorexia. Autoestima

PRACTICE OF THE ANOREXIA NERVOSA AND THE AUTOESTEEM IN PUPILS OF THE
E.A.P INFIRMARY AND PSYCHOLOGY - UNHEVAL - 2009

ABSTRACT

This study was realized to determine the influence of the practice of the anorexia and the autoesteem
in the pupils of the E.A.P. of Infirmary and Psychology - UNHEVAL - 2009. The sample belonged 100
pupils. The study was of type correlacional, for the one that used the Descriptive - analytical, market
method and according to the period of time it was of court trasversal. 96 % of the studied pupils is in
risk of anorexia and alone 4 % suffers from anorexia. 80 % of the pupils has average autoesteem, 16 %
has high autoesteem and only 4 % suffers from low autoesteem. To confirm the hypotheses Spear-
man's correlation was in use, with a 0.05, confidence level 95 % and 5 % of mistake. The value of r
calculated is 0.061 and p 0.547 and this one is major that a 0.05, by what the hypothesis of investiga-
tion is rejected and the void hypothesis is accepted "The practice of anorexia does not relate to the
autoesteem of the pupils who sufferit".

Keyword: Anorexia. Autoesteem

Revisado: 14.05.15
Aceptado para publicacion: 17.09.15
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INTRODUCCION

La anorexia nerviosa consiste en una alteracién
grave de la percepcién de la propia imagen, con
un temor morboso a la obesidad, lo que condicio-
nauna alteracion.

Las principales caracteristicas de la anorexia
nerviosa son el rechazo a mantener un peso cor-
poral minimo, un miedo intenso a ganar peso y
una alteracién significativa de la percepcion del
cuerpo. Las mujeres afectadas por este trastorno
sufren, ademaés, amenorrea (falta de regla) aun-
que hayan pasadola menarquia (primera regla).

Generalmente la pérdida de peso se consigue
mediante una disminucion de la ingesta total de
alimentos. Aunque los anoréxicos empiezan por
excluir de su dieta todos los alimentos con alto
contenido caldrico, la mayoria acaba con una
dieta muy restringida, limitada a unos pocos
alimentos. Existen otras formas de perder peso,
como la utilizacién de purgas, vomitos provoca-
dos o ejercicio fisico excesivol.

La autoestima, llamada amor propio o autoapre-
ciacién, es la percepciéon emocional profunda que
las personas tienen de si mismas. Puede expre-
sarse como el amor hacia uno mismo. El término
suele confundirse con el narcisismo o el coloquial
ego, que referencia en realidad una actitud
ostensible que demuestra un individuo acerca de
si mismo ante los demas, y no la verdadera acti-
tud u opinién emocional que este tiene de si. Es
un aspecto basico de la inteligencia emocional.

RESULTADOS

La percepcion emocional puede facilmente llegar
a sobrepasar en sus causas a la racionalizacién y
la 16gica del individuo. Por ello, tener una buena
autoestima implica ser conscientes de las virtu-
des y defectos propios (autoconcepto) asi como de
lo que los dem4as realmente dicen de uno (hetero-
concepto) y sienten hacia uno (heteroestima),
aceptando todo ello en su justa medida, sin
amplificarlo ni reducirlo, sabiendo y afirmando
que en cualquier caso uno es valioso y digno.
Implica, por lo tanto, el respeto hacia uno mismo
y consecuentemente hacia los demas. La autoes-
tima es el requisito indispensable para las rela-
ciones interpersonales sanas2.

MATERIALY METODOS

El estudio de investigacion se llevo a cabo en las
Escuelas Académicos Profesionales de de Enfer-
meria y Psicologia de la UNHEVAL. La muestra
estuvo conformada por 100 alumnas. Segin la
relaciéon de variables fue de tipo correlacional.
Segun el analisis y el alcance de los resultados el
presente trabajo de investigacion, hizo uso del
método Descriptivo-Analitico. Segun el tiempo
de ocurrencia de los hechos fue prospectivo, por-
que los datos fueron registraron conforme el
avance del tiempo. Segun el periodo de tiempo el
presente estudio fue de corte trasversal porque
se estudiaron las variables simultdneamente en
un determinado momento. Se empled la técnica
de encuesta y los instrumentos: test para identi-
ficar la autoestima y un cuestionario para medir
la anorexia.

Tabla 1. Opinién sobre si pudieras cambiar algo de tu aspecto fisico que no te gusta —alumnas E.A.P.

Enfermeriay Psicologia, UNHEVAL 2009

¢Preguntas, indagas, averiguas lo que la gente prefiere o o %

. N Yo

de ti y lo que no? acumulada
Si, aunque me llevo algunos disgustos 26 26 26

Si y disfruto conociéndome a mi mismo a través de otros 46 46 72

No prggunto nada, por si encuentro respuesta que 28 28 100.0
preferiria no escuchar

Total 100 100.0

Fuente: cuestionario para identificar la anorexia y autoestima.

Analisis de datos: del total 100% (100) alumnas, el 38% de las alumnas indican que les gustaria
cambiar bastantes cosas de su cuerpo (aspecto fisico) para asi sentirse mucho mejor, los que conside-
ran que les agradaria cambiar pero que eso en nada escencial cambiaria su vida 32%, y el 30% mani-

fiesta que no necesita cambiar nada en su persona.
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Fonseca Livias AA.Carrasco Munioz M. Practicas de la anorexia nerviosa y la autoestima en alumnas de la E.A.P. Enfermeria
y Psicologia UNHEVAL - 2009

Tabla 2. Opinién sobre si ;Preguntas, indagas, averiguas lo que la gente prefiere de tiy lo que no? —
alumnas E.A.P. Enfermeria y Psicologia, UNHEVAL 2009

Afeccidén de anorexia N° % % acumulada
Riesgo de anorexia 96 96,0 96,0
Anorexia 4 4,0 100,0
Total 100 100,0

Fuente: cuestionario para identificar la anorexia y autoestima.

Analisis de datos: del total 100% (100) alumnas, el 26% de las alumnas manifiestan que preguntan,
indagan averiguan lo que la gente prefiere de ellas y esto les causan algunos disgustos, las que tam-
bien preguntan pero disfrutan de ello toda vez que les permite conocerse mejor a traves de los demas
46%, y el 28% expresan que no preguntan nada porque prefieren evitar escuchar las opiniones sobre
su persona.

Tabla 3. Muestra en estudio segiin la afeccion de anorexia en las alumnas E.A.P. Enfermeria y Psico-
logia, UNHEVAL 2009

Autoestima N° % % acumulada
Baja 4 4,0 4,0
Media 80 80,0 84,0
Alta 16 16,0 100,0
Total 100 100,0

Fuente: cuestionario para identificar la anorexia y autoestima.

Analisis de datos: Del total 100% (100) alumnas, el 96% de las alumnas tienen riesgo de anorexia y
solo el 4% sufren, realmente de anorexia

Tabla 4. Muestra en estudio segin la autoestima en las alumnas E.A.P. Enfermeria y Psicologia,
UNHEVAL 2009

Anorexia Autoestima Total Rho de p valor
Baja Media Alta Spearman
Riesgode N° 4 77 15 96
anorexia % 4,0% 77,0% 15,0% 96,0%
Anorexia ONA) ,0(3% 3,2% 1 ’(1)% 4,3% 0.061 0.104
Total N° 4 80 16 100
% 4,0% 80,0% 16,0% 100,0%

Fuente: cuestionario para identificar la anorexia y autoestima.

Analisis de datos: del total 100% (100) alumnas, el 80% evidencian autoestima media; el 16% tienen
alta autoestima y solo el 4% sufren de autoestima baja.

Parala contrastacion de las hipdtesis se utilizé la correlaciéon de Spearman, para ello se precisé nivel
de confianza 95% y 5% de error. El valor de la r calculada fue 0.061 y p 0.104, como el valor de la p es
mayor que a 0.05, se rechaza la hipdtesis de investigacion y se acepta la hipdtesis nula “La practica de
anorexia no se relaciona con la autoestima de las alumnas que la sufren”. Este resultado no indica
necesariamente que la anorexia no esta relacionada con la autoestima, sino que, para probar esa afir-
macion, se requiere de mas casos de anorexia.
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DISCUSION

La autoestima no se puede tocar, pero afecta a los
sentimientos. No se puede ver ni se puede oir,
pero esta ahi, cuando hablas de ti mismo.

La autoestima es tener la mejor opinién de si
mismo, de la valia que se tiene como ser humano,
de que como persona somos nicos; no es sentirse
orgulloso de lo que uno es o alardear de lo mara-
villoso que es. No se trata de pensar que somos
perfectos sino de saber que somos dignos de ser
amado y amar, de aceptar y ser aceptado por
otros.

En el estudio, sobre el aspecto fisico, el 38% de las
alumnas indican que cambiarian bastantes
cosas para sentirse mucho mejor. Es una clara
expresion de no tener una autoestima adecuada,
especificamente en ello se advierte un déficit con
respecto a la autoaceptacién y autoafirmacion.
Ya que uno debe aceptarse tal cual es, referente a
su aspecto fisico. Para aumentar la autoestima,
es importante darse cuenta de que nuestro cuer-
po es nuestro y de nadie mas y que los demas no
tienen derecho a desmerecer nuestro aspecto
fisico. La imagen corporal suele tener un impacto
muy importante sobre la autoestima.

Respecto, de que, si ellas indagan, averiguan lo
que la gente prefiere de ellas o no, el 46% de las
féminas manifiestan que si, y disfrutan cono-
ciéndose a si mismas a través de otros. Es otro
indicador de la baja autoestima, porque estimar
a una persona es contemplarla con respeto, con
consideracion, con aprecio. Es en este sentido
que se aprecia algin nivel de inseguridad en
ellas toda vez que necesitan de la opinién de los
demas para consolidad su autoconocimiento y
autovaloracién. La autoestima, en consecuencia,
es contemplarse a si mismo con sentido de digni-
dad. La autoestima contribuye decisivamente al
bienestar personal: quienes poseen autoestima
se slenten mas felices, son mas sanos, tiene
menos problemas mentales.
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INSCRIPCION DE DECLARATORIA DE FABRICA Y TRAFICO JURIDICO INMOBILIARIO EN
PROPIETARIOS DE

Ovidio Blanco Aliaga

RESUMEN

El proposito del presente trabajo fue establecer la asociacién entre las variables declarato-
ria de fabrica y trafico juridico inmobiliario en propietarios de predios urbanos de la ciudad
de Cerro de Pasco. El trabajo fue de tipo descriptivo correlacional, en una muestra estratifi-
cada de 262 propietarios de predios de la ciudad de Pasco. Los instrumentos estuvieron cons-
tituidos por una encuesta y cuestionario sobre trafico juridico inmobiliario de predios, dise-
nado por el investigador. Los resultados obtenidos fueron que existe un grado de correlacién
significativa entre las variables de estudio con un coeficiente de contingencia, ¢c=0.71 y una
Ji-cuadrado con a=0.05y 5 Gl para una tabla de contingencia de X’calculado= 262,00 mayor
que el valor de la X* Tabla= 11,070. Con la cual se rechazé la H,, que afirmaba que entre
Declaratoria de fabrica y el trafico juridico inmobiliario no existe relaciéon. Asi mismo se
conocib que la declaratoria de fabrica no inscrita predomina respecto a los inscritos y el trafi-
co juridico inmobiliario predominante es la oferta devaluada por no estar inscrita la fabrica
enla muestra.

Palabras clave: trafico juridico, declaratoria de fabrica, oferta devaluada

REGISTRATION OF DECLARATION OF FACTORY AND REAL ESTATE TRAFFIC LEGAL IN OWNERS OF
URBAN PROPERTIES IN THE OLD CITY OF CERRO DE PASCO 2007 - 2011

ABSTRACT

The purpose of this work was to establish the association between the variables declaration
of factory and real estate traffic legal in owners of urban properties of Cerro de Pasco. The
work was correlational descriptive, with the stratified sample of 362 owners of properties in
the city of Pasco. The instruments were the survey and questionnaire about traffic real state
legal, design by the researcher. The results show that there is a significant correlation
degree between the variables of study with a contingency coefficient, c= 0.71 and a chi
square a= 0.05 and 5 gl for a contingency table X’ calculated=262.00 greater than the value
of X2 table= 11.070, rejecting the Ho, indicating that there is no relationship between the
declaration of factory and real estate traffic legal. Also the declaration of factory
nonregistered prevails with respect to the registered and the predominant real estate traffic
legal is the offer devalued because the factory is not registered in the sample.

Keywords: trafficlegal, declaration of factory, offer devalued
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INTRODUCCION

La presente investigacién trata del informe
detallado de un estudio sobre asociacion de
dos variables juridicas implicadas en todo
propietario de un predio o bien inmueble;
declaratoria de fabrica y trafico juridico
inmobiliario en propietarios de predios urba-
nos. Partiendo de que un predio que se
encuentra inscrita la declaratoria de fabrica
se valora en su precio real, mientras que si
no esta inscrita la declaracion de fabrica el
predio carece del instrumento juridico para
ser valorada en su precio real®. Siendo la
declaratoria de fabrica el reconocimiento
legal de la existencia de obra o edificacién
que se realiza mediante declaracion del pro-
pietario con las formalidades y tramites pre-
vistos en la ley, la misma brinda seguridad
juridica estatica y la vez dinamica o trafico,
determinando un criterio mas acertado de
valorizacién real o justo cuando se trata de
disponer libremente de la propiedad cele-
brando contrato comunes como la compra-
venta o hipoteca. Lo cual nos lleva a analizar
esta otra figura juridica, nos referimos al
trafico juridico inmobiliario.

Es el caso, en la ciudad de Cerro de Pasco, la
empresa Volcan Compania Minera S.A.A.
adquirié en compraventa predios de los pro-
pietarios colindantes al tajo abierto, a razén
de su plan de expansién denominado plan L,
que no seria relevante de no haberse vulne-
rado el derecho a obtener un precio real o
justo a favor de los propietarios vendedo-
res”.

En los resultados se demuestra que existe
un grado de correlacién significativa entre
las variables: Declaratoria de fabrica y trafi-
co juridico inmobiliario en propietarios de
predios urbanos de la ciudad de Cerro de
Pasco, 2007-2011. Mediante el coeficiente de
contingencia para tabla de doble entrada
con la prueba Ji-cuadrado: con un nivel de
significancia a = 0,05; 5 Gl, se obtuvo un
coeficiente de contingencia, ¢ = 0,71. Ade-
mas se obtuvo el valor calculado de la X2=
262,00 mayor que el valor de la X* Tabla=
11,070. Con la que se rechazo6 la Ho, que afir-
maba que entre; declaratoria de fabrica y
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trafico juridico inmobiliario en propietarios
de predios urbanos de la ciudad de Cerro de
Pasco, 2007-2011. Se ha planteado el
siguiente problema: ;Qué relacidon existe
entre la inscripcién de declaratoria de fabri-
cay el trafico juridico inmobiliario en propie-
tarios de predios urbanos de la ciudad de
Cerro de Pasco en los afios 2007- 20117

El objetivo general fue: Establecer el grado
de correlacion que existe entre la escasa ins-
cripcion de fabrica de predios y el trafico
juridico inmobiliario injusto en propietarios
de predios urbanos de la ciudad de Cerro de
Pasco 2007- 2011y como hipétesis®.

Existe un grado de correlaciéon positiva
entre la inscripcion de fabrica de predios y el
trafico juridico inmobiliario en propietarios
de predios urbanos de la ciudad antigua de
Cerro de Pasco 2007- 2011. Es decir propie-
tarios de predios con declaratoria de fabrica
han obtenido un trafico juridico inmobiliario
justo, que aquel propietario de predio que no
tenia inscrito la declaratoria de fabrica ha
obtenido un trafico juridico inmobiliario
injusto”. La importancia de la presente
investigacién radica en poner en evidencia
del trafico juridico inmobiliario (compraven-
ta) de los predios con precios no justo, debido
a que no cuenta inscrita la declaratoria de
fabrica. La finalidad primaria del registro
es la proteccién del trafico, la agilizacién de
las transacciones inmobiliarias, al suplir
con una consulta las dificiles indagaciones
sobre la titularidad de los derechos, la finali-
dad primaria del Registro es la proteccion
del trafico, la agilizacion de las transaccio-
nes inmobiliarias, al suplir con una consulta
las dificiles indagaciones sobre la titulari-
dad de los derechos.

MATERIALES Y METODOS

El presente trabajo de investigacién se cir-
cunscribi6 en el tipo descriptivo — correlacio-
nal, debido a que el objetivo principal de la
investigacién consiste en establecer el grado
de correlacion que existe entre las variables;
Declaratoria de Fabrica y Trafico Juridico
Inmobiliario en Propietarios de Predios
Urbanos de la ciudad de Cerro de Pasco,
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2007-2011

La Poblacién lo constituyé los propietarios
de los predios urbanos de la ciudad antigua
de Cerro de Pasco del distrito de Chaupi-
marca, que segun el Indice de Registro de
Propiedad Inmueble de Pasco 416 propieta-
rios, predios formalizados por la comision de
la formalizacién de la propiedad informal —
COFOPRI

Segun al tipo de muestreo intencional, cons-
tituyen los propietarios de predios urbanos
de la ciudad antigua del distrito de Chaupi-
marca, 262 segun el Indice de Registro de
Propiedad Inmueble de Pasco.

Se aplico la técnica de recojo de datos
mediante encuesta a través de los siguientes
cuestionarios. Declaracién de fabrica y trafi-
co juridico, procesandose los datos con el Se
uso la estadistica inferencial, con prueba de
hipétesis para tabla de contingencia de
doble entrada con la prueba Ji — cuadrado y
el programa estadistico SPSS.

RESULTADOS

Se ha podido precisar que la Declaracién de
fabrica no inscrita de 233 propietarios de
predios, representa 88,9% representando el
mayor porcentaje del total de la muestra
evidencian que no tienen inscrita la declara-
toria de fabrica de su propiedad.

Asimismo, se observ) que 142 propietarios
de predios, que representa 54,2% represen-
tando el mayor porcentaje del total de la
muestra evidencian que tuvieron un oferta
inmobiliaria devaluada por no tener inscrita
la declaratoria de fabrica de su propiedad,
determinandose que de acuerdo a la Formu-
lacién de Hipétesis H,: No existe relacién
alguna entre declaratoria de fabrica y el tra-
fico juridico inmobiliario de predios urbanos
en una muestra de propietarios de la ciudad
de Cerro de Pasco 2007- 2011. H,: Existe
relacién significativa entre declaratoria de
fabrica y el trafico juridico inmobiliario de
predios urbanos en una muestra de propie-
tarios de la ciudad de Cerro de Pasco 2007-
2011.

de la ciudad antigua de cerro de pasco, 2007-2011

Tabla 1. Resultados de la Prueba de Hipoéte-
sis respecto a la Relacién entre declaratoria
de fabrica y el trafico juridico inmobiliario de
predios urbanos en una muestra de propie-
tarios de la ciudad de Cerro de Pasco 2007-
2011

Pruebasdechi-cuadrado  ValorglSig.

asintotica
(bilateral)
262,000°50,000
182,32550,000
262

Chi-cuadrado de Pearson
Razo6n de verosimilitudes
N de casos validos

Se compara el valor calculado de X* con el
valor dela X’Tabla

Se tiene que el valor calculado de la X* =
262,00 mayor que el valordel

X*Tabla = 11,070, en consecuencia se recha-
za la Ho, que afirma que entre declaratoria
de fabricay el trafico juridico inmobiliario de
predios urbanos en una muestra de propie-
tarios de la ciudad de Cerro de Pasco 2007-
2011 no existe relacién alguna.

DISCUSION

Arévalo J, Vasquez J.” En su obra Derecho
Registral Inmobiliario, manifiesta que la
declaratoria de fabrica afirma que: “es el
documento que contiene la descripcion valo-
rizada de una edificacién realizada sobre un
terreno; puede estar referida también a la
ampliacion del area construida de una edifi-
cacién ya existente o a la variaciéon de sus
estructuras. En la declaratoria de fabrica se
detalla la distribucién de los ambientes cons-
truidos, de indica el area construida y el
valor de la construccién efectuada, ante esto
el autor de la presente investigacién coinci-
de por cuanto al efectuar el registro la pro-
piedad alza su valor, mientras que los no
registrados el valor es menor.

Ramén M. Roca-S L.” En su obra Derecho
Hipotecario, indica que la inscripcion de la
obra nueva es un beneficio, requiriendo un
trato favorable, con lo cual refutamos en
parte por cuanto puede ser un beneficio para
los propietarios, pero también es una obliga-
ci6n legal, lo que pasa es que muchos propie-
tarios desconocen los tramites que deben
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seguir y que esta investigacion podria servir
como un aporte a la regularizacion de los
bienes inmuebles no inscritos en el registro
Pdblico.
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LA GESTION INSTITUCIONAL DE CALIDAD Y EL DESARROLLO ORGANIZACIONAL DE
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Eloidit Godoy Tucto

RESUMEN

Para abordar el problema de gestién en las instituciones educativas se emple6 la metodolo-
gia aplicada de tipo experimental sincrénica o seccional desarrollado a nivel macroeducati-
vo; ademas, la investigacion esta relacionada a una disciplina abordada por la gestion insti-
tucional de calidad, ya que el problema esta asociado con la aplicacién de los fundamentos
tedricos y practicos en el desarrollo organizacional de las instituciones educativas del nivel
de educacion primaria de la provincia de Yarowilca. Los resultados muestran que existe una
diferencia significativa entre los estadigrafos de tendencia central y de dispersién que
corresponden a la pre- y posprueba del grupo experimental, por lo que queda demostrado
que la gestién institucional de calidad influye determinantemente en el mejoramiento del
clima organizacional de las instituciones.

Palabras clave: gestién educativa, Yarowilca, desarrollo organizacional.

INSTITUTIONAL QUALITY MANAGEMENT AND ORGANIZATIONAL DEVELOPMENT OF
EDUCATIONAL INSTITUTIONS

ABSTRACT

The present investigation arose as having poor corporate governance problem that materia-
lized in educational institutions at primary education Yarowilca Province , the methodo-
logy, experimental synchronous or sectional level macroeducativo developed was used in
addition research is related to discipline, because the research problem is associated with
the application of theoretical and practical foundations of Institutional Quality Manage-
ment (discipline) in Organizational Development of educational institutions at primary
education in the province of Yarowilca. The results show that there is a significant differen-
ce between the statisticians of central tendency and dispersion corresponding to the pre-test
to post-test in the experimental group, thereby demonstrating that the institutional quality
management has a definite impact on improving the organizational climate educational
institutions from primary level Yarowilca province.

Keywords: educational Management, Yarowilca, organizational development.
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INTRODUCCION

La crisis que vive el mundo no sélo es de
caracter ambiental producida por la negati-
va relacion del hombre con la naturaleza,
sino de caracter civilizatoria, o sea, crisis del
hombre, crisis de nuestra propia sociedad.
El avance vertiginoso de la ciencia y la tec-
nologia, sobre todo en lo que se refiere al
campo de la biogenética y de las comunica-
ciones, le ha cambiado el rostro al planeta y
ha sorprendido a la sociedad con nuevos
paradigmas. “La gestion educativa es el con-
junto articulado de acciones de conduccion
de un centro educativo a ser llevadas a cabo
con el fin de lograr los objetivos contempla-
dos en el proyecto educativo institucional.”
Almeyda S O, Almeyda-Tarazona J.

Durante las dltimas décadas ha emergido el
fenémeno de la globalizacién que como un
huracan esta convirtiendo al mundo en un
megamercado, cuyas reglas de juego se impo-
nen sobre la forma de vida de los pueblos sin
opcién a escapar de él. Como ingrediente
especial de esta situacion, una ideologia neo-
liberal se expande por el mundo como una
forma radical de capitalismo y en el que se
hace notar el poder de las trasnacionales.
Desde este angulo el gran riesgo es perder la
identidad cultural, por ejemplo, la desapari-
cién de los idiomas locales. Ante este dese-
quilibrio mundial, uno de los acomodamien-
tos (quiza el principal) esta orientado hacia
la educacion; por tal motivo, la mayoria de
los paises desarrollados o no, estan revisan-
do o evaluando sus sistemas educativos y
proponiendo cambios o reformas. Dichos
cambios se producen con la ayuda econémica
del Fondo Monetario Internacional (FMI),
quien a través de sus agencias de coopera-
ciéon ha otorgado sendos préstamos a los
diversos paises. En nuestro caso la ayuda
mas significativa proviene del Banco Mun-
dial y del Banco Interamericano de Desarro-
llo.

En el Peru el cambio del sistema educativo
se dio desde el Ministerio de Educacién en
una forma discreta, con una limitada parti-
cipacion de las instituciones, la Sociedad
Civil, sin ninguna sensibilizacién a la comu-
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nidad, y sin contar con el uso de los medios
de comunicacién. La propuesta fue presen-
tada como: Proyecto de Modernizacién Edu-
cativa y no como una reforma educativa tal
vez para evitar confusiones con la interrum-
pida reforma de los afios 70. Nuestra refor-
ma tuvo que ser focalizada en el Ministerio
de Educacion con un programa denominado
Mejoramiento de la Calidad de la Ecuacion
Peruana (MECEP), el mismo que estableci6
como componentes: la actualizacién de los
programas curriculares, el Plan de Capaci-
taciéon Docente y la elaboracién de materia-
les educativos. La gestion puede entenderse
como la aplicaciéon de un conjunto de técni-
cas, instrumentos y procedimientos en el
manejo de los recursos y desarrollo de las
actividades institucionales, Alvarado OY.
manifiesta que “La gerencia, mas que una
funcién o cargo como comunmente se le
entiende, es el conjunto de actitudes positi-
vas que diferencia a quien desempena dicha
funcién y que posibilita los resultados exito-
sos en la institucién”. Pero somos conscien-
tes que estamos viviendo momentos criticos
en la educacién peruana, los padres se que-
jan que los alumnos aprenden menos que
antes; los profesores arguyen que los alum-
nos no tienen interés por estudiar, los docen-
tes universitarios se lamentan que los jove-
nes acceden a ellas sin la suficiente prepara-
cién necesaria, los medios de comunicacién
muestran los problemas de nifios y adoles-
centes en las calles y la creciente formacion
de pandillas callejeras y sus secuelas de caos
y violencia y no son casos de ayer, pues ya
tienen varios anos.

Por otra parte funcionarios del Ministerio de
Educacion y de los Organos Descentraliza-
dos sefialan la falta de calidad de los proce-
sos educativos y el bajo rendimiento acadé-
mico de los estudiantes que se expresan cla-
ramente en las altas tasas de repitencia y
desercion escolar, todo esto corroborado con
falencias en la gestién institucional de las
instituciones educativas donde se observa
claramente un clima institucional inadecua-
do, relaciones interpersonales pésimas, pre-
sencia de grupos generando el divisionismo,
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falta de motivacién de los docentes, carencia
de liderazgo, falta de una gerencia integral,
desinterés de los agentes educativos, falta
de compromiso y emponderamiento de los
agentes educativos, practica permanente de
los antivalores. El problema es muy comple-
jo debido a que en él intervienen muchos
factores, no sdlo el factor pedagégico; la edu-
cacién no es un fenémeno aislado, el sistema
educativo es un sub sistema del sistema
social y los problemas de la sociedad se refle-
jan en él. Todo lo comentado constituye una
situacién critica que debe ser cambiada
mediante una reforma no sélo del disefio
curricular y nuevas concepciones pedagdogi-
cas, sino fundamentalmente a través de nue-
vos sistemas administrativos basados en los
paradigmas de la administracion post
moderna que permitan a las Instituciones
Educativas lograr su desarrollo organizacio-
nal, buscar su diferenciacién y finalmente
lograr competitividad y excelencia institu-
cional. Es facil comprender que el ejercicio
de la administracién de las instituciones
educativas responde aun a criterios intuiti-
vos, empiricos y subjetivos, por no haberse
desarrollado todavia un cuerpo tedrico —
doctrinario y metodolégico que sustente y
garantice el éxito de la gestion educativa con
criterios de racionalidad.

MATERIAL Y METODOS

Con el proposito de responder a las pregun-
tas de investigacién y someter a prueba las
hipétesis formuladas se selecciona un dise-
no especifico de investigacién. Los disenos
pueden ser experimentales: (experimento
puro, pre experimento y cuasi experimento)
y no experimentales: (transeccional y longi-
tudinal). La poblacién del presente trabajo
de investigacién esta constituida por ocho
instituciones educativas nivel de educacién
primaria, ocho directores, cuarenta y ocho
docentes y 740 padres de familia del nivel de
educacion primaria de la provincia del Yaro-
wilca; dicha poblacién se detallan en los
siguientes cuadros:

Tabla 1. Numero muestral de actores socia-
les involucrados en la gestién educativa

N¢ IL.EE. Directores Docentes Padres TOTAL
01 32211 Cahuac 01 06 03 10
02 32213 Chavinillo 01 06 03 10
03 32219 Chupan 01 06 03 10
04 “VRHT”Jacas Chico 01 06 03 10
05 Chacabamba 01 06 03 10
06 32231 “HU” Obas 01 06 03 10
07 32234 Pampamarca 01 06 03 10
08 “GARU” Choras 01 06 03 10
TOTAL 08 48 24 80

Fuente: registros Unidad de Gestién Educativa Local (UGEL) - Yarowilea, 2013

Entre las técnicas e instrumentos que se
utilizaron durante el trabajo de campo
estan: la observacion, la encuesta, la entre-
vista y el fichaje; para el procesamiento de
los datos se utilizé el método de estadistica
descriptiva fundamentalmente la tabla de
distribucién de frecuencia y los estadigrafos
de tendencia central, posicién y dispersion.

RESULTADOS

Se evidencia que la Gestion Institucional de
Calidad influye determinantemente en el
Desarrollo Organizacional de las institucio-
nes educativas del nivel primaria de la pro-
vincia de Yarowilca. En referencia al coefi-
ciente de asimetria del grupo experimental
se observa que ha experimentado un despla-
zamiento de un valor positivo a un valor
negativo, en este sentido el valor positivo
indica que las medidas de tendencia central
para los datos obtenidos en la preprueba, se
encuentran acumulados en la escala por
debajo de la media aprobatoria, mientras
que el valor negativo de la posprueba indica
que se ha logrado acumular los datos hacia
los valores mas altos, por encima de la media
aprobatoria.

Existe una diferencia significativa entre los
estadigrafos de tendencia central y de dis-
persién que corresponden a la preprueba
con la posprueba del grupo experimental,
demostrandose de esta manera que la ges-
tién institucional de calidad influye deter-
minantemente en el mejoramiento del clima
organizacional de las instituciones educati-
vas del nivel de educacién primaria de la
provincia de Yarowilca.
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La aplicacién de los fundamentos tedricos y
practicos de la Gestién Institucional de Cali-
dad en la administra de las instituciones
educativas del nivel de educacion primaria,
influyen significativamente en el desarrollo
organizacional y que permite mejorar signi-
ficativamente la innovacion educativa.

DISCUSION

Segun los fundamentos de la Gestién Insti-
tucional de Calidad, la finalidad de la admi-
nistracién educativa ya no seria la de atar a
los actores educativos a la red de prescrip-
ciones e interdiccion social para restringir
su participacién; sino mas bien, la de movili-
zar su potencialidad, lo que tiene o pueden
dar como personas, lo que pueden construir
de valioso como caminos de supervivencia
para ellos y para la sociedad. Los individuos
y grupos sociales que participan comprome-
tidamente con su institucién en forma cons-
tructiva y creadora se constituyen en la
nueva vanguardia de la sociedad, en la onda
avanzada de la sociedad a través de la cual
sondea, aprende, se adelanta y ensaya futu-
ros cada vez mas complejos de su propia ins-
titucién. Tal es la funcién liberadora de la
nueva gestién institucional, la produccion
de nuevas ideas, de conocimientos diferen-
tes, de propuestas, de planteamientos perti-
nentes que posibilitan el desarrollo de las
organizaciones.

Dentro de los paradigmas de la denominada
Administracién educativa posmoderna, se
encuentra la Gestién institucional de cali-
dad como uno de los enfoques mas importan-
tes y relevantes por sus aportes significati-
vos y pertinentes planteados para mejorar
la administracién, gestion y gerencia de las
instituciones educativas, en este sentido la
Gestién institucional de calidad plantea un
nuevo enfoque de administracion basado en
un modelo interactivo entre los directivos,
los profesores, los padres de familia y los
estudiantes, y sugiere que deben interac-
tuar como participantes activos de un proce-
so mas amplio que permita el desarrollo
organizacional de las instituciones educati-
vas Garcia-Malo .
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La nueva perspectiva de gestion institucio-
nal considera a la administracion educativa
como un proceso activo de elaboracién y ree-
laboracién de informacion y de actividades
pertinentes, que conducen a las organizacio-
nes educativas primeramente a la diferen-
ciacién, luego a la competitividad y final-
mente al desarrollo organizacional.

Los resultados de la investigacion, eviden-
cian que la aplicaciéon de los fundamentos
tedricos y practicos de la Gestion Institucio-
nal de calidad es muy efectiva para promo-
ver el desarrollo organizacional de las insti-
tuciones educativas; es decir la finalidad
béasica y fundamental de la Gestién Institu-
cional de calidad es lograr que los agentes
educativos aprendan a pensar, se auto enri-
quezcan en su interioridad con estructuras,
esquemas y operaciones mentales internas
que les permiten pensar, resolver, y decidir
con éxito situaciones institucionales.

El objetivo basico y fundamental de la pre-
sente investigacion fue contrastar en qué
medida los fundamentos tedricos y practicos
de la Gestion Institucional de calidad, Gar-
cia-Oré C“. permiten mejorar el desarrollo
organizacional de las instituciones educati-
vas del nivel de educacién primaria de la
provincia de Yarowilca, luego de haber con-
cluido con la investigacién en referencia se
puede concluir manifestando que efectiva-
mente la Gestion Institucional de calidad si
influye significativamente en el desarrollo
organizacional de las instituciones educati-
vas, es por ello que queremos hacer extensi-
vo de los resultados de esta investigacion a
los demas colegas directores de las diferen-
tes instituciones educativas, de tal manera
que ello posibilita mejorar sustancialmente
sus practicas administrativas y gerenciales
Calero-Pérez M®. y asi lograr éxitos en la
conduccion de las instituciones educativas,
mediante la interaccién y la comunicacién
permanente entre los agentes educativos a
través del debate alturado y la critica argu-
mentativa de los equipos de trabajo, para asi
lograr resultados administrativos éticos,
colectivos y soluciones a los problemas rea-
les comunitarios mediante la interaccién
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tedrico— practica.

Al respecto Cacéres-Narrea, FL, manifies-
ta: “La gestion puede entenderse como la
aplicacién de un conjunto de técnicas, ins-
trumentos y procedimientos en el manejo de
los recursos y desarrollo de las actividades
institucionales. La gerencia mas que una
funcién o cargo como comunmente se le
entiende, es el conjunto de actitudes positi-
vas que diferencia a quien desempena dicha
funcién y que posibilita los resultados exito-
sos en la institucién” es por ello que la Ges-
tién Institucional de calidad es entendida
como un proceso que requiere de la especiali-
zaciéon de capacidades para desarrollarlas
en su forma mas compleja conocida como
competencias para la vida entre las que se
mencionan como aprender a aprender,
aprender a convivir, aprender a emprender
y aprender a competir, por lo que la adminis-
tracién es una funcién publica y esta se desa-
rrolla en el contexto de las diferentes organi-
zaciones.

Por otro lado, en la parte de la fundamenta-
ciéon del problema de la presente investiga-
cién se ha sefiala oportunamente que en las
instituciones educativas de la provincia de
Yarowilca se esta propiciando una adminis-
tracion educativa de baja calidad, enmarca-
das dentro de los fundamentos de una admi-
nistraciéon tradicional y obsoleta; y como
consecuencia de ello se observa que no res-
ponden a las necesidades e intereses de los
agentes educativo generandose secuelas
negativas y preocupantes al interior de la
institucion educativa, una de ellas viene a
ser una pésima gerencia y gestion institucio-
nal y como consecuencia de ello se observa
un malestar generalizado de los agentes
educativos por los pésimos servicios que brin-
dan las instituciones educativas, todo esto
ocurre porque las instituciones educativas
se esta gerenciado al margen de las corrien-
tes administrativas modernas, que tienen
una nueva concepcion y enfoque de la admi-
nistracién educativa.

Las gestiones institucionales deberia servir
para provocar cambios que serian signos de
mejora y que por el contrario, generalmente

son signos de incertidumbre, toda vez que se
carece de referentes confiables, de indicado-
res o estandares que nos den certidumbre
del desempeno bueno o malo y que por el
comportamiento institucional cada nueva
gestion éstos referentes subyaceran a los
ojos del nuevo titular aunque algunos indi-
cadores pudieran ser confiables, esto es
comun en los sectores de la administracion
publica, en especial del sector educativo.

Frente a esta realidad preocupante se ha
visto por conveniente elaborar un Programa
experimental basado en los fundamentos
tedricos y practicos de la gestién institucio-
nal de calidad, la misma que ha sido aplica-
do en las instituciones educativas que for-
maron parte de la muestra del presente tra-
bajo de investigacién, obteniéndose como
resultado final la mejora sustancial del
desarrollo organizacional de la referidas
instituciones educativas.

Finalmente se puede manifestar que la apli-
cacién de los fundamentos tedricos y practi-
cos de la Gestién Institucional de calidad,
permitieron mejorara sustancialmente el
desarrollo organizacional de las institucio-
nes educativas del nivel primaria, conse-
cuentemente mejorara el clima organizacio-
nal, la innovacién educativa, la competitivi-
dad institucional y el trabajo corporativo en
las referidas instituciones.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

1. Almeyda Saenz O, Almeyda-Tarazona J.
Gerencia Estratégica Educativa. Lima;
2006.

. Alvarado Oyarce O. Gestiéon Educativa.

Lima: Udegraf S.A; 1998.

Garcia- Malo N P. Desarrollo educativo

0.E.I; 2000.

. Garcia Oré C. Métodos estadisticos en la
evaluacion educacional. Lima:
CONCYTEC; 2002.

5. Calero Pérez M. Hacia la modernizacion
de la administracion educativa. Lima:
San Marcos; 1996.

6. Cacéres Narrea FL. Gestion gerencia de
los centros educativos. Lima: Federico
Villarreal; 1999.

Correo electroénico: eliotgt@hotmail.com

[\]

@

W

Pag. 13



Escuela de Postgrado - UNHEVAL ISSN version impresa 2414-2832
Gac. cient. 2016; 2(1):13-16

APLICACION DEL PROGRAMA COMUNICANDONOS ORALMENTE PARA DESARROLLAR HABILIDADES
SOCIALES EN ESTUDIANTES DEL VII CICLO

Maria Nila Vivar Justiniano

RESUMEN

Resulta necesario que las instituciones educativas como agente socializador y agente de
desarrollo social, potencie y refuerce habilidades sociales en los nifios. El objetivo del estudio
fue demostrar que la aplicacion del Programa Comunicandonos Oralmente mejora el desa-
rrollo de las habilidades sociales de los estudiantes. La investigaciéon fue de tipo aplicada, y
se llevé a cabo a nivel experimental para el cual se consideraron los grupos experimental y
control a los que se les aplicaron pre- y posprueba; ademas, se considerd un grupo intacto
para la contrastacion respectiva. La muestra estuvo conformada por 50 estudiantes de nivel
secundario distribuidos equitativamente para cada grupo de estudio. Para la contrastacién
de la hipotesis se aplicéd la prueba t de Student con valor de t calculada (2,50) superior al
valor critico (1,68). Los resultados concluyeron que el desarrollo de las habilidades sociales
en los estudiantes mejora por medio de la aplicacién del programa propuesto; observando
diferencias estadisticamente significativas en los resultados obtenidos.

Palabras clave: comunicacion oral, desarrollo social, adolescencia, habilidades sociales.

IMPLEMENTATION OF THE PROGRAM LET US COMUNICATE ORALLY TO DEVELOP
SOCIAL SKILLS IN STUDENTS OF VIl CYCLE

ABSTRACT

It is necessary that educational institutions as a socializing agent and social development
agent, enhance and reinforce social skills in children. The aim of this study was to demon-
strate the implementation of the program let us communicate orally enhances the develop-
ment of social skills in the students. The research was applied and was held at experimental
level and the experimental and control groups were considered who pretest and posttest
were applied; also an intact group was considered for the respective matching. The sample
was 50 students of high school distributed equitably for each study group. For the verifica-
tion of the hypothesis t student was applied with calculated t value (2.50) higher the critical
value (1.68). The results concluded that the development of social skills in students enhance
through the implementation of the program, observing statistically significant differences
in the results obtained.

Keywords: oral communication, social development, adolescence, social skills.
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INTRODUCCION

Las razones por las que se realiza la investi-
gacién son que en la actualidad nuestra
sociedad, enmarcada por constantes cam-
bios de orden politico, social y econdémico
requiere de individuos que sepan desenvol-
verse como sujetos activos, propositivos,
reflexivos y analiticos; es decir, personas
socialmente competentes. La persona como
ser social, ha tenido siempre que establecer
relaciones con su entorno, esta situacion le
exige que sea capaz de poder interactuar
eficazmente en el contexto social que le ha
tocado vivir. Lamentablemente no siempre
es posible desenvolvernos adecuadamente,
no porque no estemos aptos para hacerlo,
sino porque no hemos adquirido las habili-
dades para la vida necesarias. Al analizar la
realidad educativa en la cual esta enmarca-
da la Red Educativa Chumbivilca del distri-
to de Yanahuanca, se constaté que la mayo-
ria de los estudiantes presentan deficiencias
en habilidades comunicativas, afectivas, de
autoafirmacién y afirmacién social, lo que
evidencia que no han desarrollado adecua-
damente sus habilidades sociales. Esta
falencia influye en su desarrollo cognitivo y
emocional y por ende en el desarrollo de capa-
cidades fundamentales, necesarias para
tener una actuacion eficaz en una sociedad
cada vez mas cambiante y globalizadora. Un
factor decisivo de esta falencia es la educa-
cién que recibimos, centrado en el desarrollo
de “conocimientos” mas no en el de compe-
tencias, siendo las habilidades sociales una
de las que mas se ha descuidado, tal como lo
demuestran las siguientes investigaciones:
El estudio nacional realizado por la Oficina
de Tutoria y Prevencion Integral (OTUPI)
del Ministerio de Educacién en 2003%, sefia-
la que el 31,3% de escolares peruanos pre-
sentan serias deficiencias en todo su reper-
torio de habilidades sociales, entre ellas las
que destacan habilidades de comunicacion,
habilidades para reducir la ansiedad, habili-
dades para la autoafirmaciéon personal y
habilidades para la afirmacién de vinculos
amicales y sociales en general. Una conclu-
si6n muy importante del mencionado estu-
dio es que los adolescentes escolares con

mayores necesidades de entrenamiento en
habilidades sociales son de las regiones de la
sierra como Ancash, Huancavelica, Ayacu-
cho y Pasco. Asimismo, el Programa de
Apoyo a la Modernizacion del Sector Salud
(AMARES) del Ministerio de Salud®, en un
estudio denominado: Diagndstico Basal
sobre Habilidades para la Vida en escolares
de tres redes de colegios estatales, sefiala
que el 36,0% de la poblacién escolar “nunca
se consideré una persona valiosa”, otro
36,0% manifesté que “cuando tenia proble-
mas trataba de resolverlos solo”, mientras
que el 80% presentd niveles minimos de aser-
tividad. Sin dudas, estos datos evidencian
la carencia de soporte social. Camacho C,
Camacho M” afirman que:

Es muy importante detectar cuanto antes
el déficit en habilidades sociales debido a
las consecuencias que puede conllevar el
mantenimiento y posterior agravamiento
de las mismas a nivel social, y el sufri-
miento, angustia y malestar que puede
producir a nivel personal y emocional en
el individuo. Asi pues, la infancia sera un
momento ideal para detectar los posibles
déficits. No obstante, la edad adolescente
sera también muy importante para este
fin dado que es un momento en el que
ademas de producirse un cambio fisico y
psicolégico importante en los sujetos
cobrara gran valor todo lo referente al
ambito de las relaciones y el intercambio
social.

Al respecto Pérez I referencia “La necesi-
dad de trabajar paralelamente a las habili-
dades académicas todas aquellas habilida-
des sociales de interaccion personal que posi-
biliten al alumnado un adecuado ajuste per-
sonal, en funcién de dénde se lleva a cabo la
interaccion, las personas con las que se rela-
ciona, la actividad que se desarrolla, etc”.
Segtin Cervantes R “El dominio de las des-
trezas discursivas orales por parte del
hablante es imprescindible para la correcta
Interaccion social, el aprendizaje y la propia
realizacion personal’. En este sentido la
investigacion propugna que las habilidades
sociales se desarrollan por medio de una
instruccién directa, deliberada y sistemati-
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ca a través de actividades orales realizadas
de forma intencional. En esta perspectiva el
estudio lleva a plantear la siguiente hipéte-
sis: La aplicacion del Programa Comunican-
donos Oralmente mejora significativamente
el desarrollo de las habilidades sociales en
los estudiantes del VII Ciclo de la Red Edu-
cativa Chumbivilca — Yanahuanca, y cuyo
objetivo general fue demostrar que la aplica-
cién del programa propuesto mejora el desa-
rrollo de las habilidades sociales en los estu-
diantes objeto de estudio.

Entre las principales contribuciones del
estudio tenemos en primer lugar un aporte
tedrico debido a que se disend en forma pla-
nificada, reflexiva, intencional y secuencial
el Programa Comunicandonos Oralmente el
mismo que propone desarrollar las habilida-
des sociales a partir de situaciones comuni-
cativas orales. En segundo lugar esta el apor-
te practico, porque se modifica a partir de un
punto las habilidades sociales en los estu-
diantes a los cuales se les aplica el progra-
ma, mejorando o modificando de tres a seis
las dimensiones de habilidades sociales pro-
puestas, entre las que destacan habilidades
sociales, habilidades relacionadas con los
sentimientos y las habilidades de planifica-
cion. Propuesta que contribuira al desarro-
1lo de la ciencias educativas. Finalmente, el
aporte metodolédgico, el cual pretende ser
base para futuras investigaciones relaciona-
das a la mejora de habilidades sociales que
se puedan dar en otros contextos educativos.

MATERIALY METODOS

El experimento consistié en la manipulacion
y contacto directo con el Programa Comuni-
candonos Oralmente. El criterio de inclu-
si6n para la determinacion de la muestra fue
la eleccion selectiva de adolescentes entre
los quince a dieciocho afios que cursan el
cuarto y quinto grado de educacién secunda-
ria cuyos datos fueron extraidos de néminas
de matricula periodo 2012 de la Red Educa-
tiva Chumbivilca — Yanahuanca. El analisis
de los datos se realiz6 teniendo en cuenta la
metodologia cualitativa, puesto que toda la
data obtenida se logré a través de la aplica-
cién de un cuestionario, con el soporte de
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en estudiantes del VII ciclo

técnicas de estadistica descriptiva e inferen-
cial con la ayuda del paquete estadistico
SPSS. El cuestionario a su vez fue adaptado
de la Lista de Chequeo de Habilidades
Sociales creada por el Dr. Arnold P. Gold-
stein. Sus objetivos fueron determinar la
competencia o la deficiencia que tienen los
sujetos materia de investigacion en sus habi-
lidades sociales personales e interpersona-
les, asimismo obtener informacién precisa y
especifica sobre sus niveles en relacién a
éstos. El instrumento permitié la medicion
de habilidades sociales, habilidades sociales
avanzadas, habilidades relacionadas con los
sentimientos, habilidades alternativas a la
agresion, habilidades para hacer frente al
estrés y habilidades de planificacion. La
administracion de los instrumentos se reali-
z6 de manera individual y su tiempo de apli-
cacién, de aproximadamente 30 minutos.
Dichos instrumentos compuestos por veinte
items, adecuados a la Escala de Likert;
cuyos valores varian entre veinte a 100 pun-
tos. Su validacién fue por medio de juicio de
expertos profesionales en psicologia, cuya
validez atribuida fue del 77%, ubicado en el
nivel de Muy Bueno.

RESULTADOS

Tabla 1. Desarrollo de las habilidades sociales en los estu-
diantes mejora por medio de la aplicacion del Programa
Comunicandonos Oralmente para el grupo experiemental

Preprueba Posprueba

Promedio | Bueno
80,0% | 16,0%
68,0% | 28,0%
72,0% 20%
84,0% 12,0%
88,0% | 08,0%
52,0% 44,0%

Promedio | Bueno
44,0% 04,0%
52,0% | 04,0%
56,0% 08,0%
68,0%
56,0%
68,0%

Habilidades Sociales Bajo
04,0%
04,0%
08,0%
04,0%
04,0%
04,0%

Bajo
52,0%
44,0%
Habilidades relacionadas con los sentimientos | 36,0%
32,0%
44,0%
16,0%

Primeras habilidades sociales

Habilidades sociales avanzadas

Habilidades alternativas a la agresion:

Habilidades para hacer frente al estrés

16,0%

Habilidades de planificacion

Nota: variacién significativa
Fuente: encuesta aplicada

Tabla 2. Desarrollo de las habilidades sociales en los estu-
diantes mejora por medio de la aplicaciéon del Programa
Comunicandonos Oralmente para el grupo control

Preprueba Posprueba

\ Habilidades Sociales

| Primeras habilidades sociales

Bajo | Promedio | Bueno
88,0% | 12,0%

Bajo | Promedio | Bueno
16,0% | 80,0% |04,0%

Nota: variacién significativa
Fuente: encuesta aplicada

DISCUSION

Concluidala investigacion y de acuerdo a los
resultados obtenidos se pudo determinar
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que la aplicacién del Programa Comunican-
donos Oralmente mejoré significativamente
el desarrollo de las habilidades sociales en
los estudiantes materia de investigacion,
logrando una t calculada = 2,50 y una t criti-
ca = 1,68. El resultado nos trae a referencia
la tesis de Castillo-Achic T, quien al finali-
zar su investigacion concluye en que el pro-
grama ejecutado fue efectivo, logrando una t
calculada =6,879, siendo su t critica =2,074.
Segiin Monjas I” “Las habilidades sociales

son las capacidades o destrezas sociales espe-

cificas requeridas para ejecutar competente-
mente una tarea interpersonal. Al hablar de
habilidades, nos referimos a un conjunto de
conductas aprendidas. Son algunos ejem-
plos: decir que no, hacer una peticion, res-
ponder a un saludo, manejar un problema
con una amiga, empatizar o ponerte en el
lugar de otra persona, hacer preguntas,
expresar tristeza, decir cosas agradables y
positivas a los demas”. Al respecto y abar-
cando esta especificidad, el programa se
propuso desarrollar las dimensiones de las
habilidades sociales planteadas por el Dr.
Arnold P. Goldstein (las descritas en el aca-
pite de resultados). En este sentido se pudo
determinar que después de la aplicacién del
Programa “Comunicandonos Oralmente” se
tuvo una significativa variacién en relacién
al desarrollo de estas dimensiones. Asimis-
mo los resultados de la investigacidon
demuestran que hay diferencias estadistica-
mente significativas en el desarrollo de las
primeras habilidades sociales (t calculada =
1,98), las habilidades relacionadas con los
sentimientos (t calculada = 2,75) y las habili-
dades de planificacién (t calculada = 2,46),
mas no en el desarrollo de las habilidades
sociales avanzadas, las habilidades alterna-
tivas a la agresiéon y las habilidades para
hacer frente al estrés. Las razones que toma-
mos a consideraciéon sobre los resultados
obtenidos son que las habilidades desarro-
lladas significativamente son mas faciles de
aprender, debido a que se aplican en muchos
momentos y no requieren de procesos com-
plejos, lo que no sucede con las que no se han
desarrollado en forma significativa. Asimis-
mo otra razédn seria que el Programa requie-

re una mayor temporalidad para su ejecu-
ci6n. Los resultados nos traen a referencia la
tesis de Choque-Larrauri R®, quien al finali-
zar su investigacion concluye que en la eva-
luacién del programa educativo ejecutado se
encontrd un incremento significativo en las
habilidades de asertividad y comunicacién,
mas no en las habilidades de autoestima y
toma de decisiones. El caso de la temporali-
dad trae a referencia la evaluaciéon de un
programa escolar de habilidades para vivir
realizado en Costa Rica, donde se observa
que recién en el periodo de un ano escolar se
incrementaron los dominios de relaciones
interpersonales.
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LA CALIDAD DE VIDA LABORAL Y LA SATISACCION DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN HUANUCO

Mélida Sara Rivero Lazo

RESUMEN

La calidad de vida laboral como parte integradora de las relaciones de trabajo constituye un recurso
estratégico de maxima prioridad. Si esta es buena, genera un clima de confianza y respeto mutuo
donde el individuo tiende a aumentar sus contribuciones y sus oportunidades de éxito, con esto la
administracién reduce sus rigidos mecanismos de control, resultando beneficioso tanto para la orga-
nizacién y sus colaboradores ya que refleja satisfaccién, desempeno, motivacion; asimismo disminu-
yen las indices de ausentismo y el tiempo de ocio; aumenta la satisfaccién laboral y la eficacia. La
investigacién se enmarco en el enfoque cuantitativo, a nivel descriptivo. Las técnicas utilizadas en el
desarrollo del estudio fueron: la revisiéon documental y las matematicas con sus variantes de analisis
y sintesis; los instrumentos aplicados fueron: fichas, encuestas, los que se procesaron y analizaron
con la ayuda de la estadistica descriptiva e inferencial; para determinar las causas y efectos de “la
calidad de vida laboral” y sus incidencia en la satisfaccion de los trabajadores. La obtencién de la
muestra se realizé de manera no probabilistica e intencional y se conformé por 420 individuos en sus
respectivos grupos ocupacionales. Los resultados demuestran que las relaciones interpersonales
entre colaboradores y directivos resultan indiferentes para la gran mayoria; los sistemas de gestion
son percibidos como algo extrano; asi como la organizacion del trabajo; los procesos organizacionales
y las caracteristicas del puesto de trabajo, las condiciones del equilibrio trabajo-vida no tuvo respues-
ta positiva lo que parala gran mayoria se da raramente y para otro gran grupo es ignorado. Se conclu-
ye que no existe relacién entre calidad de vida laboral y la satisfaccion del trabajador.
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INTRODUCCION

La administracién es una ciencia dinamica, que
ha ido cambiando en el transcurso del tiempo.
Unas de sus teorias pone énfasis en la organiza-
cién, otras en las maquinas y el modo de utilizar-
las con el objetivo de aumentar los niveles de
produccién; finalmente hay otras que apoyadas
por otras ciencias, como la psicologia y la sociolo-
gia han puesto un interés en el ser humano. En
este sentido nuestro trabajo de investigacion se
ha orientado en la escuela de las relaciones
humanas por ser un enfoque humanista, preocu-
pado por el recurso humano de las organizacio-
nes, esta teoria proponia la adaptaciéon del traba-
jador al trabajo y del trabajo al trabajador, con el
establecimiento de politicas de estimulos y sus
comportamientos; las personas son motivadas
por necesidades de reconocimiento y participa-
ci6n. Los estudios de Lau & May (1998); Harter;
Schmidt y Keyes (2002) demuestran que las orga-
nizaciones que generan bienes o servicios de
calidad a través de adecuadas condiciones de
trabajo; asi como oportunidades de desarrollo
personal y profesional para sus empleados, tam-
bién son las que obtienen mayores ganancias y
mejor consideracién social.

La investigaciéon es importante porque una preo-
cupacién actual de las organizaciones es tener
personas satisfechasy esto se logra ofreciéndoles
condiciones de trabajo adecuadas, asi lograr
resultados organizacionales, la investigacion
nos ha permitido conocer la problematica y asi
poder proponer un programa de calidad de vida
que permita mejorar la satisfaccién laboral de
los trabajadores administrativos de la
UNHEVAL. Se observé que en la UNHEVAL no
existen buenas relaciones interpersonales; los
sistemas de gestién no estan disenados adecua-
da y equitativamente; la organizacién del traba-
jo no determina las prioridades en el trabajo; los
procesos organizacionales no se canalizan ade-
cuadamente; en la caracterizacion de los puestos
de trabajo no se determinan su variedad; no se
crean las condiciones para el equilibrio trabajo —
vida familiar; asi también no se han disefiado
adecuadamente las condiciones fisicas del entor-
no laboral; ante tal situacién nos formulamos la
siguiente interrogante: ;De qué manera la cali-
dad de vida laboral influye y se relaciona con la
satisfaccion del personal administrativo de la
Universidad Nacional Hermilio Valdizan de
Huanuco? Como objetivo: Determinar y analizar
de qué manera la calidad de vida laboral influye
y se relaciona con la satisfaccién del personal

administrativo de la Universidad Nacional Her-
milio Valdizan de Huanuco. La hipétesis formu-
lada fue: Las condiciones de la calidad de vida
laboral se relacionan e influyen directamente en
la satisfaccion laboral del personal administrati-
vo de la Universidad Nacional Hermilio Valdi-
zan de Huanuco.

Las bases teéricas formuladas en la teoria admi-
nistrativa de las variables en estudio nos han
permitido acercarnos a la realidad para poder
obtener datos y poder contrastar la hipétesis,
demostrandose que el estudio es de tipo aplicado;
con un enfoque cuantitativo, arribandose al nivel
descriptivo, explicativo; para lo cual se utiliza-
ron los métodos: deductivo- inductivo con su téc-
nica de la revision documental y sus respectivos
instrumentos, el an4lisis- sintesis, con su técnica
la matematica y sus instrumentos de la estadis-
tica descriptiva e inferencial.

RESULTADOS

Tabla 01. Resumen de opinién sobre relaciones
interpersonales

items 1 2 3 4 5
Tengo buenas relaciones con mis jefes 7 5 35 31 22
El trabajo que realizo es valorado por mi jefe 8 13 3 30 14
Suelo contar con el apoyo de mi jefe para resolver ¢ 16 31 26 18
problemas de trabajo.
Mi jefe planifica y delega funciones correctamente 12 2 26 24 12

Mi jefe se preocupa por mejorar las habilidades 19 20 26 20 13
profesionales de sus subordinados.

Mi jefe es acce’s_ible y receptivo ante mis opiniones, 13 2 29 23 9
sugerencias y criticas.

Mi jef h: 11 j
i jefe se preocupa por hacer del lugar de trabajo un 4 28 24 21 13
sitio acogedor

Suelo contar con el apoyo de mi equipo y mis 1 23 3 2 14
compaiieros de trabajo.

Tengo confianza en mis companeros de trabajo. 6 8 30 28 18
La relacién con mis compafieros de trabajo es cordial. 8 17 31 24 20
En mi ambiente de trabajo hay un clima de colaboracion
entre los compafieros.

El trabajo que realizo es

comparfieros.

reconocido por mis 9 2 30 19 14

Me siento parte de mi grupo de trabajo. 12 15 30 28 15

Puedo expresar lo que pienso a mis compafieros de 19 13 30 28 19
trabajo.

Tengo ganas y estimulo para realizar mi trabajo. 1 21 24 28 15
Siento orgullo por pertenecer ala UNHEVAL. 8 17 27 27 21
Siento identificacién con la UNHEVAL. 7 19 30 23 21

Puedo sentirme comprometido con los resultados de mi
institucion. 7 26 28 24 15

Nota: elaboracién propia

Fuente: encuesta aplicada a trabajadores admi-
nistrativos dela UNHEVAL - 2012

(1= Nunca 2= Raramente 3= Indiferente 4=
Usualmente 5= Siempre)

La tabla nos muestra que la mayoria de las opi-
niones se ubican en la opcién 3 cuya equivalencia
significa que el personal muestra indiferencia en
las relaciones interpersonales.
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Tabla 02. Resumen de opinién sobre sistemas de
gestion

items 1 2 3 4 5

Tengo oportunidades de promocién y adelanto

futuro. 33 23 21 14 0

Recibo una remuneracion justa y adecuada. 39 22 27 11 1

Recibo incentivos reconocimientos por mi
trabajo. oSy P 9 30 8§ 12 1

Recibo capacitaciéon para mejorar mi desempefio

laboral. 45 34 9 11 1

Siento que la evaluacién que hacen de mi trabajo

es objetiva y justa. 26 27 27 17 3

Tengo seguridad social 6 8 10 23 53
Tengo estabilidad en el empleo 13 3 19 25 40

Todos tenemos igualdad de recibir capacitacién

para hacer mejor el trabajo. % 30 1 uon

Las personas piensan que el sistema de

evaluacion de desempeio tiene credibilidad. % 2 2 18 3

Estoy siendo capacitado adecuadamente para

las funciones que ejecuto. 8 7z 8 13 4

Nota: elaboracién propia

Fuente: encuesta aplicada a trabajadores admi-
nistrativos dela UNHEVAL - 2012

(1= Nunca 2= Raramente 3= Indiferente 4=
Usualmente 5= Siempre)

La tabla 2 nos indica que los sistemas de gestién
segun opinién de los trabajadores nunca se dan
en forma adecuada, pero si para la gran mayoria
tienen seguridad social y estabilidad en el
empleo.

Tabla 02. Resumen de opinién sobre sistemas de
gestién

items 1 2 3 4 5

Suelo tener problemas en el trabajo por demandas
contradictorias de varias personas.
Tengo prisas y agobios por falta de tiempo para

22 23 22 23 10

X X 14 27 18 27 14
hacer mi trabajo.

Me siento presionado por la cantidad de trabajo
que tengo.

Mis actividades y atribuciones estan bien
definidas.

Mi horario de trabajo es flexible 44 21 13 16 6
Las demandas de mi trabajo afectan negativamente
mi salud fisica y mental

Los objetivos, metas y tareas de mi trabajo estan
claros

Los objetivos y metas dela UNHEVAL son
conocidos por todos los empleados.

En mi trabajo considero primero los asuntos
urgentes

34 36 18 9 3

24 31 13 21 11

15 24 27 21 13

19 43 19 14 5

14 22 26 25 13

Nota: elaboracion propia

Fuente: encuesta aplicada a trabajadores admi-
nistrativos dela UNHEVAL- 2012

(1= Nunca 2= Raramente 3= Indiferente 4=
Usualmente 5= Siempre)
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Cuadro N°03 Resumen de la opinién sobre la
organizacién del trabajo, por el personal admi-
nistrativo dela UNHEVAL, al 2012

Neftems1 2 3 4 5

1 Suelo tener problemas en el trabajo por
demandas contradictorias de varias perso-

nas. 22% 23% 22% 23% 10%
2 Tengo prisas y agobios por falta de tiempo
para hacer mitrabajo. 14 27 18 2714

3 Me siento presionado por la cantidad de tra-
bajo quetengo. 34 36 189 3

4 Mis actividades y atribuciones estan bien

definidas. 18 19 26 23 14

Mi horario de trabajo es flexible44 2113166

6 Las demandas de mi trabajo afectan negati-
vamente mi salud fisicay mental 2431132 1
11

7 Los objetivos, metas y tareas de mi trabajo
estanclaros 15 24 27 21 13

8 Los objetivos y metas dela UNHEVAL son
conocidos por todos los empleados. 1943191 4
5

9 En mi trabajo considero primero los asuntos
urgentes 14 22 26 25 13
X 953 115 84.5 83.5 414

ot

Fuente: Encuesta
Elaboracién: Propia

El cuadro 03 nos muestra que la gran mayoria de
trabajadores administrativos de la UNHEVAL
la organizacién del trabajo raramente es buena,
para otro gran porcentaje le es indiferente.

Cuadro N °04 resumen de la opinién sobre los
procesos organizacionales, por el Personal admi-
nistrativo dela UNHEVAL, al 2012

Neftems1 2 3 4 5

1 Existe buena comunicacién organizacional en
todos los niveles jerarquicos. 19%38%2 1 %

14% 8%
2 Puedo dar mi opinién en decisiones que afec-
tan mivida detrabajo. 23 33 22 166

3 Enla UNHEVAL se permite la participaciéon
de personas que pueden tener informacién
relevante, para tomar decisiones. 4033141 2
1

4 Se comparte conocimientos y experiencia
parala 6ptima realizacion del trabajo.23292 0
199

5 Tengo libertad para expresar lo que pienso a
mijefe. 11 26 26 24 13

6 Puedo expresar lo que pienso a mis compane-
ros. 1322292313
JST 90.5 126.6 91.6 76 35.3

Fuente: Encuesta Elaboracién: Propia
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Observamos en el cuadro anterior que para el
mayor porcentaje del personal administrativo
raramente los procesos organizacionales son
buenos y para otro gran porcentaje nunca son
buenos.

Cuadro N° 05 resumen de la opinién sobre las
caracteristicas del puesto de trabajo, del perso-
nal administrativo dela UNHEVAL, al 2012

N ftems1 2 3 4 5

1 Enmipuesto de trabajo realizo tarea o funcio-
nes diversificadas. 13% 27% 29%18%13%

2 El trabajo que realizo tiene importancia o
relevancia social. 14 2529 18 14

3 Me siento identificado como autor de un
servicioo producto. 192127 19 14

4 Suelo ser informado sobre cuan bien o mal
hagomitrabajo. 21 362217 4

5 Yo puedo decidir la manera de hacer mi tra-
bajo. 21 26 24 18 11

6 En mi trabajo aprendo y crezco profesional-
mente. 18 23 27 18 14

7 En las tareas o funciones que realizo utilizo
las habilidades y aptitudes que tengo.16212 8
2213

8 Suelo ser informado de los resultados que
obtengo con mitrabajo. 30 29 19 139

X 825 97.7 111.6 80 47.9

Fuente: Encuesta Elaboracién: Propia

Vemos en el cuadro 05 que para la gran mayoria
de trabajadores administrativos las caracteristi-
cas del puesto de trabajo raramente son buenasy
otro porcentaje mayoritario manifiesta indife-
rencia.

Cuadro N° 06 resumen de la opinién sobre las
condiciones para el equilibrio trabajo-vida, del
personal administrativo de la UNHEVAL, al
2012

ftems1 2 3 4 5

1 Mi trabajo me permite tener tiempo para
estar con mifamilia. 17% 35% 25%1 7 %
6%

2 Mi trabajo me permite tener tiempo para
disfrutar del ocio, vida social y cultural.283 5
21115

3 Puedo manejar facilmente mi trabajo y ade-
mas atender las necesidades de mi familia.1 6
28 26 18 12

4 El trabajo que tengo me permite mantener
una salud generalbuena. 18 31 23199
X 83.5 135.599.5 67.7 33.7

Fuente: Encuesta Elaboracién: Propia

El cuadro anterior nos muestra que la gran mayo-

ria de los administrativos de la UNHEVAL, opi-
nan que raramente existe equilibrio trabajo-
vida, para otro gran porcentaje existe indiferen-
cia.

Cuadro N° 07 resumen de la opinién sobre las
condiciones fisicas del entorno, del personal
administrativo dela UNHEVAL, al 2012

Neftemsl 2 3 4 5

1 Las condiciones fisicas del entorno como: ilu-
minacién, ruido, climatizacién son adecua-
das. 18% 25% 28% 17% 12%

2 Mi ambiente de trabajo cuenta con la limpie-
za e higiene siempre. 16 28 26 18 12

3 Mi ambiente de trabajo tiene equipamiento y
mobiliario fisicamente confortables.34351 5
1156

4 Mi ambiente de trabajo es adecuado respecto
alnimero de personas que laboran juntas.2 4
26 22 17 11

5 En mi trabajo tengo los recursos tecnolégicos
adecuados para realizar mis tareas.29311914
7

6 Los recursos tecnoldgicos que tengo en mi
ambiente de trabajo se encuentran 6ptimos.
29 3022 136

X 105 122 92.5 63.2 36.5

Fuente: Encuesta
Elaboracién: Propia

Observamos en el cuadro anterior que el mayor
porcentaje de los trabajadores manifiestan que
raramente las condiciones fisicas del entorno
laboral son buenas y otra gran mayoria muestra
suindiferencia.

DISCUSION

Con la Escuela del comportamiento, coincidimos
con nuestro trabajo, porque pone énfasis en las
persona y también se centra en la motivacién
humana, orientada al comportamiento organiza-
cional, por lo que coincidimos plenamente cuan-
do sostiene que el administrador necesita cono-
cer las necesidades humanas para comprender
mejor el comportamiento humano, a fin de utili-
zar la motivacién como medio para mejorar la
calidad de vida en las organizaciones generando
satisfaccion laboral.

Con lo propuesto por Da Silva (2006) que mani-
fiesta que el mundo del trabajo y sus modos de
organizacién estarian determinados por la con-
ducta politica de las personas, incidiendo en la
participacion de los trabajadores dentro de las
organizaciones y que ello conduciria a la partici-
pacién politica fuera del entorno laboral y en la
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sociedad. Con nuestro trabajo de investigacién
demostramos, coincidiendo con Elden, como uno
de nuestros indicadores, la participacion del
trabajador en la toma de decisiones, sobre la
programacion del trabajo diario, que debe hacer-
lo el trabajador, para lograr la eficacia y dismi-
nuir la apatia; pero que segiin nosotros no son los
Unicos determinantes de la calidad de vida labo-
ral.

Cuando Gonzales et al (1996) nos menciona los
antecedentes del movimiento de la calidad de
vida laboral, que fueron la democracia industrial
(paises escandinavos) y el desarrollo organiza-
cional (Estados Unidos); nos enfatiza la partici-
pacion y flexibilidad en el trabajo y lo otro sobre
la eficiencia y eficacia organizacional y desarro-
1lo humano, coincidiendo con nuestra investiga-
cién ya que ambos movimientos fueron el intento
de otorgar mayor calidad de vida a las personas
en su entorno laboral.

La calidad de vida laboral en su consolidacién en
la década delos 70, como instrumento de analisis
para comprender la realidad organizacional,
acabaria entendiéndose como un concepto plu-
ral, anguloso, con multiples capas significantes.
Imperaria, asimismo, la idea de que el bienestar
de los trabajadores en el contexto laboral no se
conseguiria a partir de una facil y simple modifi-
cacion de las condiciones laborales, pues la cali-
dad de vida laboral es la resultante de un conglo-
merado de variables. Por lo que es necesario
tener en cuenta los planteamientos formulados
por los diferente modelos de calidad de vida labo-
ral; en primer lugar una de las formulaciones
mas citadas y reconocidas de calidad de vida
laboral la de Walton (1975) autor consciente de
la relatividad histérica del término. Las otras
dos concepciones propuestas por Herrick y Mac-
coby (1975) y la de Westley (1979), son mas sim-
ples, con menos dimensiones, y ambas con una
concepcidon de calidad de vida laboral que podria-
mos catalogar de humanista en su afan por con-
seguir no solo el bienestar de los trabajadores,
sino de la sociedad. En la investigacién coincidi-
mos plenamente por lo que se tomaron en cuenta
los indicadores propuestos por los modelos de
calidad de vida laboral y fueron adaptados a las
caracteristicas dela UNHEVAL.
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LAS FINANZAS CORPORATIVAS Y SU IMPLICANCIA EN EL DESARROLLO DE LAS MICRO Y PEQUENAS
EMPRESAS- HUANUCO PERU 2011

David Julio Martel Zevallos
RESUMEN

Considerando la responsabilidad de la sociedad en su conjunto para establecer puntos de equilibrio
justo para los micro y pequenos empresarios, quienes acuden a las instancias de las instituciones
financieras en busca de financiamiento. Los objetivos formulados y las hipétesis planteadas, han sido
alcanzadas y probadas haciendo uso de la estadistica Inferencial, siguiendo rigurosamente el método
cientifico. Las tasas de informalidad son muy altas y las empresas parecen no estar interesadas en
formalizarse por los altos costos que el tramite acarrea. El acceso al crédito financiero es el problema
principal, por lo modesto de la inversién en una micro empresa, estas en muchos casos no obtienen
calificacién adecuada que les permita participar del mercado crediticio; mas por el contrario al pre-
sentar garantes o sin ellos, las tasas de interés son superiores a la que registra la inflacién anualmen-
te. De lo anterior se deduce que los principales problemas de las MYPES son consecuencia de la politi-
ca de estabilizacién y de la apertura comercial acelerada. El grado de desarrollo alcanzado por las
Micro y Pequeiias empresas en el departamento de Huanuco, es aceptable y no obedecen al uso de
lineas de financiamiento corporativo. La falta de promocién uniforme, es decir, la discriminacion
observada por tamanos de empresas y de sectores, pone de relieve la existencia de una politica econé-
mica inadecuada y carente de un enfoque integral de apoyo a las MYPES. El estudio concluye que las
finanzas corporativas, contribuye para una eficiente gestién financiera de las actividades y expectati-
vas de las Micro y pequenas empresas en el departamento de Huanuco.

Palabra clave: finanzas corporativas, desarrollo empresarial, microy pequenas empresas.

CORPORATE FINANCE AND ITS IMPLICATIONS IN THE DEVELOPMENT OF MICRO AND SMALLS
ENTERPRISES-HUANUCO PERU 2011

ABSTRACT

Whereas the responsibility of society as a whole to establish fair balance points for micro an small
entrepreneurs, who go to the instances of financial institutions for funding. The formulated objec-
tives and hypotheses have been achieved and tested using inferential statistics, following strictly the
scientific method. Informality rates are very high and companies do not seem to be interested in
formalized by the high costs that the process entails. Access to financial credit is the main problem,
for the modest investment in a micro business, and in many cases do not get appropriate qualification
to enable them to participate in the credit market; on the contrary to present guarantor or without
them, interest rates are higher than recorded inflation annually. The above suggests that the main
problems of MYPES are the result of stabilization policy and accelerated trade liberalization. The
degree of development attained by Micro and Small enterprises in Huanuco, is acceptable and do not
obey the use of lines of corporate financing. The lack of uniform promotion, that is, discrimination
observed by company and sector sizes, highlight the existence of inadequate economic policies and
lacking of a comprehensive approach to support MYPES. The study concludes that corporate finance,
contributes to an efficient financial management of the activities and expectations of Micro and
Small Enterprises in Huanuco.

Keywords: corporate finance, business development, micro and small enterprises.
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INTRODUCCION

Formulamos el problema general y especifico,
respondiendo a las preguntas: ;,Cual es la impli-
cancia de las finanzas corporativas en el desarro-
llo de las Micro y Pequenias empresas? Proble-
mas especificos: ;Como incide las finanzas
corporativas, como medio para operativizar las
inversiones en las Micro y Pequenias empresas?
;Qué grado de desarrollo tienen las Micro y
Pequenias empresas?; ;De qué manera las finan-
zas corporativas, contribuye al desarrollo de las
areas de gestion financiera, actividades y expec-
tativas de las Micro y Pequenas empresas, para
una eficiente administracién? Asi mismo, los
propodsitos cualitativos se dimensionan en dos
niveles. Objetivo general: conocer la implicancia
de las finanzas corporativas en el desarrollo de
las Micro y pequenas empresas en el departa-
mento de Huanuco periodo 2011. Objetivos Espe-
cificos: determinar cémo incide las finanzas
corporativas, como instrumento para operativi-
zar las inversiones en las Micro y pequenas
empresas en el departamento de Huéanuco;
determinar el grado de desarrollo que tienen las
Micro y Pequenas empresas en el departamento
de Huanuco; establecer qué manera las finanzas
corporativas, contribuyes al desarrollo de ges-
tién financiera, las actividades y expectativas de
las Micro y pequenas empresas en el departa-
mento de Huanuco, para una eficiente adminis-
tracion.

Basicamente las decisiones de inversién y finan-
cilamiento, también se las conoce como Adminis-
tracién Financiera o Finanzas de la Empresa o
simplemente "Finanzas", ya que estan relaciona-
das y utilizan conocimientos de otras disciplinas,
fundamentalmente la Economia y la Contabili-
dad, desde el punto de vista conceptual, se puede
comparar a los dicho por los famosos teéricos de
la disciplina como a Franco Modigliani (Premio
Nobel en Economia 1986) y Merton Miller (Pre-
mio Nobel en Economia 1990). Se considera que
su articulo "The Cost of Capital, Corporation
Finance and the Theory of Investment" publica-
do en el afio 1963, cuando sefialan que la finan-
zas corporativas es una herramienta importante
para la operatividad de las unidades econémicas
siendo una de las contribuciones cientificas méas
importantes a la teoria de las finanzas corporati-
vas®.

MATERIALY METODOS

La investigacion desarrollada es basica y nivel
descriptivo-explicativo, el método de investiga-
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ci6én utilizado fue el descriptivo-explicativo, esta-
distico y de analisis y de sintesis, asi como el
inductivo deductivo, con disefio correlacional. La
poblacién lo constituyo: las MYPES de la ciudad
de Huanuco en un orden 1154, obteniendo una
muestra de 288, con la formula planteada. La
seleccion de la muestra asociada: por ubicacion,
y por actividad. Las principales técnicas que se
utilizo en este estudio fue la observacion, encues-
ta, analisis documental, la entrevista. Técnicas
de analisis e interpretacion de la informacién.
Procesamiento, mediante los siguientes pasos:
Organizacion, discriminacién y clasificacién de
los datos, codificacién final, en un libro de c6di-
gos, elaboracién de una matriz de datos para
facilitar, la construccién de tablas y cuadros.
Anadlisis de datos: Andlisis estadistico, teniendo
en cuenta el tipo de investigaciéon se analizara los
datos a través de las estadisticas descriptivas.
Interpretacion de datos. Se interpreté los datos,
para buscar la confirmacién de la hipdtesis,
procediendo a la interpretacién progresiva en
orden a la aplicacién de las técnicas y los instru-
mentos. Se alcanzo que cada interpretacién de
resultados confirmaran las hipétesis de trabajo o
respondieron a los sub problemas planteados y
afinados previamente.

RESULTADOS

En las provincias de la region existen 19 185
empresas industriales con Registro Unico de
Contribuyente (RUC) activo, correspondiente a
todas las actividades econémicas; de este total el
91,0% realizan actividades no manufactureras
(servicio, turismo, financieras, comunicaciones,
etc.), mientras que el 09,0% de las empresas rea-
lizan actividades de manufactura. Las provin-
cias de Huanuco y Leoncio Prado concentran el
63,8% y 20,6% de las empresas, respectivamen-
te. Las restantes provincias registran un menor
numero de empresas industriales. Las finanzas
corporativas son un area de las finanzas que se
centra en la forma en la que los directivos pueden
crear valor con las decisiones financieras, basica-
mente las decisiones de inversién y financia-
miento. Del total de empresas manufactureras
activas encontramos que 1 454 o el 84,3% tienen
la condicion de Persona Natural, mientras que
270 (15,7%), condiciéon de Personeria Juridica.
Asi mismo el 92,2%; 01,7% y 0,1% corresponden
a micro, pequenas y medianas/grandes empre-
sas respectivamente. Las provincias de Huanuco
y Leoncio Prado concentran el 67,0% y 18,0% de
las empresas manufactureras de la region, res-
pectivamente. Las provincias restantes tienen
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menor nimero de empresas manufactureras. En
cuanto al tamafio, son las Micro empresas las
que tienen el mayor nimero y se geograficamen-
te se ubican en la provincia de Huanuco. Los
resultados evidencian que un 56,96% de micro
empresarios refieren que nunca presentan el
balance general para solicitar créditos; el 06,32%
si lo hacen. De esta estadistica un 10,12% pre-
sentan frecuentemente sus estados financieros,
mientras que el 15,18% lo hacen regularmente y
solo el 11,39% refiere hacerlo “a veces”. El estu-
dio concluye que los microempresarios no pre-
sentan sus estados financieros principales para
solicitar créditos, ya sea por que no cuentan o
simplemente no se incluye para la calificacién
crediticia.

Otro punto de la encuesta muestra las opiniones
de los microempresarios, el mismo que revela lo
siguiente: el 40,50% son competentes; el 06,32%
son poco competentes; el 21,51% son deficientes;
el 12,65% son incompetentes, el 06,32% son poco
competentes y el 16,45% son muy competentes.
Respecto de la actitud de los microempresarios
para acceder al mercado financiero, puesto que
esta situacién implica desarrollo de sus empre-
sas; la encuesta dio a conocer que un 49,36% res-
ponden que es muy aceptable; un 25,31% acepta-
ble; un 16,45% poco aceptable, mientras que el
22,22% inaceptable; a su vez el 06,32% opinaron
de manera indiferente.

DISCUSION

A Laluz delos resultados del estudio, y en el sen-
tido de que las PYMEs tanto a en el contexto
nacional e internacional, cumplen una funcién
social a nivel de la satisfaccion de necesidades de
un grupo social y a su vez propdsitos internos,
como la mejora en su imagen corporativo. Los
gestores-propietarios realizan un desempeno de
RSC, de acuerdo a sus actitudes y valores, no
desde un enfoque estratégico, sino como una
obligacién moral de satisfacer los intereses y
necesidades de los grupos de interés (stakehol-
ders como clientes, trabajadores, proveedores,
comunidad) de una manera informal como parte
de sus actividades habituales, consideramos de
que la empresa al desarrollar actividades corpo-
rativas, esta en estrecha relacién con el entorno
externo e interno, tanto asi que se necesitan uno
de los otros, como lo demuestra los resultados al
establecer lazos de relacion de gestion en el Aambi-
to financiero, sean estas con las entidades finan-
cieras, clientes, proveedores, etc. Respecto a la
solucién del problema de investigacion se esta-
blece un plan estratégico acorde con los datos

obtenidos del andlisis interno y externo de la
empresa, los cuales confluyen en el FODAY. Se
destaca la propuesta de estrategias encamina-
das a incrementar los ingresos mediante un plan
de mercadeo, y mejorar la calidad del servicio
mediante la capacitacién de los empleados y un
plan de servicio al cliente. Consideramos que el
desarrollo de las MYPES, en el Pert, debe obede-
cer primero a un Plan Nacional de Desarrollo
corporativos, y en segundo lugar, siendo unida-
des productivas de bienes o de servicios, cada
una de ellas; deberian tener un Plan Estratégico,
para impulsar su crecimiento y desarrollo en el
largo plazo. Berlingeri H. plantea la interrogan-
te (Adonde nos lleva el presente debate en nues-
tra materia? Refiriéndose al aspecto del manejo
corporativo de las finanzas en las MYPES, de
manera un poco pesimista contesta “A ningun
lado””, lo que particularmente discrepo en el
sentido de que las unidades de producciéon
microeconomicas, son los soldados del soporte
econdémico y laboral de una economia de un pais
cualquiera, porque absorbe de manera rapida y
directa la mano de obra, consiguientemente per-
mite dar soluciones a problemas de caracter
social y econémico de un pais. ”Si una empresa
desea ser exitosa debe alcanzar la primera meta:
Identificar, crear, ofrecer productos y servicios
muy valioso para sus clientes”, y agrega “no
basta con tener productos valiosos ni clientes
satisfechos. Una empresa exitosa ha de lograr
ademas la segunda meta: generar suficiente
efectivo para compensarlos a los inversionistas
que aportan el capital requerido para ello””.
Como es de verse para estos autores, el principal
factor es el de contar con suficiente efectivo que
involucra la compensacién de los inversionistas,
y como premisa es que el capital es base para la
creacién de riqueza, y a partir de ello se impulsa
con la creacién de productos de calidad que satis-
faga las necesidades del cliente. “Es el area mas
amplia y la que ofrece la mayor parte de las opor-
tunidades de empleo. Es importante en todo tipo
de negocios, como bancos y otras entidades, lo
mismo que en la compania industriales y los
minoristas”(5). Es necesario e imprescindible
establecer una relacion entre lo que se busca y lo
que se alcanza como meta, las finanzas corpora-
tivas es el factor que impulsa las oportunidades
de trabajo y empleo, a todo nivel, solo con las
finanza e inversiones en las unidades econémi-
cas se impulsaran las oportunidades de trabajo
como fuente creadora de riquezas. “Uno de los
resultados en que la administracién financiera,
tiene que hacer mayor énfasis en los aspectos
estratégicos conforme los administrados luchan

Pag. 25



Revista Gaceta Cientifica Vol. 2(1)

por crear valor en un entorno corporativos””. El
manejo de la gestién financiera principalmente
de las PYME, debe estar centrada al enfoque
interdisciplinario, principalmente de la Admi-
nistracion, la Economia, la Sociologia, y la Politi-
ca, ya que este sector es el mas vulnerable y sen-
sible de la economia del pais, asi se demuestra en
los resultados del presente trabajo. “Un factor
importante en el crecimiento de las Mypes, es el
impulso que las universidades le han dado al
espiritu emprendedor, sin embargo, ha carecido
de la exigencia en lo referente a la innovacién y
creatividad en los productos presentados”, agre-
ga, “el trinomio teoria- practica-investigacion, es
el factor que debe ser impulsado por la institu-
cién de la educacién superior; empresarios,
industriales, gobierno y colegios profesionales,
graduados universitarios” . La capacitacién es
otro factor importante para el desarrollo de las
pymes, y en esto entra la labor de las universida-
des, a través de las carreras profesionales de
ciencias administrativas, contabilidad, econo-
mia e ingenieria industrial, principalmente,
buscando emprendedores, y se corrobora con los
resultados alcanzados en el presente trabajo.
“En América Latina y el Caribe hoy existen 106
millones de jévenes entre quince y veinticuatro
anos de edad, de ellos una tercera parte habitan
en el medio rural”. “por ello en la Gltima década
los gobiernos latinoamericanos y las agencias
internacionales han tomado mayor conciencia en
la importancia de los j6venes como actores claves
del desarrollo”, dice adema&s “no es posible cons-
truir un pais sostenible y generar bienestar pro-
pio por encima de la prosperidad, el bienestar y
el deterioro de los recursos de otros™”. Los resul-
tados del trabajo reflejan, que los emprendedo-
res de las mypes, buscan su autorrealizacion y
creacién de oportunidades, creando su propia
fuente de trabajo, sus medios de autofinancia-
miento, su participacién en el mercado. Lo dicho
por este autor, se circunscribe a aspectos pura-
mente direccionales, es valido este fundamento
en la medida que el microempresario tome una
decisién de emprendimiento empresarial, pero
las condiciones de financiamiento y de mercadeo
son puramente volatiles y riesgosa, ante este
factor circundante, el microempresario tiene que
enfrentarse sin herramientas que le permita
defenderse de esto factores ex6genos, sin embar-
go a la luz de los resultados del presente trabajo,
el microempresario es un soldado de las finanzas
ya que impulsan su crecimiento y desarrollo de
sus empresas, luchando ante las adversidades de
las circunstancias.
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PROPUESTA DE UN MODELO DE GESTION DEL CONOCIMIENTO PARA LA INVESTIGACION EN LAS
UNIVERSIDADES PRIVADAS DE LA REGION HUANUCO

Jorge Luis Lépez Sanchez

RESUMEN

Actualmente, las universidades privadas del pais vienen siendo cuestionadas por la poca producciéon
de conocimientos como resultado de los escasos trabajos de investigacién cientifica, y esto se debe a
diversos factores, tales como: el escaso presupuesto que se asigna para tal fin, laboratorios especiali-
zados sin el equipamiento necesario, informacién bibliografica desactualizada, docentes no capacita-
dos en ciencia y tecnologia actual, docentes que ensefian investigacion sin la formacién en investiga-
cién, nula comunicacién con la sociedad para identificar sus carencias y necesidades, entre otros. Con
la intencién de solucionar este problema, en la presente investigacion se propone un modelo de ges-
tién del conocimiento para la Investigacién en las universidades privadas de la regién Huanuco, que
permita analizar los procesos de creacién y transferencia de conocimientos, para luego, determinar
los factores claves de éxito; promoviendo una interdependencia entre el capital intelectual, y el proce-
so de gestidén del conocimiento.

Palabras clave: factor clave de éxito, espiral epistemoldgica, espiral ontoldgica, transferencia
lineal, transferencia recursiva.

PROPOSAL OF A MODEL OF KNOWLEDGE MANAGEMENT TO RESEARCH IN PRIVATE
UNIVERSITIES OF HUANUCO REGION

ABSTRACT

Nowadays, private universities of our country are being questioned because of the lack of knowledge
production as a result of scarce scientific research works, and this is due to various factors, such as:
low budget for this purpose, specialized laboratories without the necessary equipment, bibliographic
information not current, untrained professors in science and technology, professors who teach inves-
tigation without the research training, no communication with society to identify lacks and needs,
among others. With the intention of solving this problem, in this research a model of knowledge man-
agement is proposed for research in private universities in Huanuco Region, to allow analyzing the
processes of creation and transfer of knowledge, then, determine the key factors of success; promot-
ing interdependence between the intellectual capital and knowledge management process.

Keywords: key factor of success, epistemological spiral, ontological spiral, linear transfer, recursive
transfer.
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INTRODUCCION

Uno de los problemas por los que pasan las uni-
versidades en el Peru es que han descuidado la
labor de investigacién cientifica, por diversas
razones, podemos citar algunas de ellas, el esca-
So presupuesto que se asigna para tal fin, labora-
torios especializados sin el equipamiento necesa-
rio, informacién bibliografica no actualizada,
docentes no capacitados en ciencia y tecnologia
actual, docentes que ensefnan investigacién sin
la formacién en investigacion y poca experiencia
en el tema, nula comunicacién con la sociedad
para identificar sus carencias y necesidades,
entre otros.

Bajo este analisis, el objetivo de la investigacién
es proponer un modelo de gestiéon del conoci-
miento para la investigacion en las universida-
des privadas de la regién Hudnuco, que permita
analizar los procesos de creacién y transferencia
de conocimiento y los correspondientes factores
claves de éxito, referidos a la investigacion cien-
tifica.

Con este modelo se pretende crear una interde-
pendencia entre el capital intelectual, con el
Modelo Intelect (Euroforum Escorial 1988)” y el
Proceso de Gestién del Conocimiento®, ambos,
modelados mediante un trabajo integrado y
armonioso por el Operador Sistema de Produc-
ciéon (OSP)?, buscando aumentar progresiva-
mente las capacidades y competencias orienta-
das a la investigacion cientifica y se canalice el
proceso de creacion del conocimiento.

Otra caracteristica del modelo es que facilita la
transferencia lineal y recursiva del conocimiento
permitiendo una interaccién entre investigado-
res, compartiendo conocimientos y mejorando de
esta forma, los resultados de la produccién cien-
tifica.

Finalmente, el modelo permite identificar los
factores claves de éxito, siendo esto vital para la
innovacién y la supervivencia del sistema.

MATERIALY METODOS

Para recolectar la informacién necesaria en la
presente investigacion, se ha recurrido a las
siguientes fuentes: revisiéon de archivos para
identificar los registros de trabajos de investiga-
cidn, revisién de documentos: Plan de Estudios,
Estatuto universitarioy el Plan Estratégico de la
Escuela de Profesional de Administracion de
empresas, entrevistas a docentes y alumnos,
bajo un formato estandarizado, con el propésito
de conocer sus apreciaciones sobre investigacién
cientifica; se entrevistaron a veintitrés docentes
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y 50 alumnos, con citas preestablecidas.

La poblacion del estudio esta constituida por las
tres universidades privadas de la regién Huanu-
co. La muestra lo conforman las tres universida-
des privadas de la ciudad de Huanuco; la unidad
de anélisis es la universidad de Huanuco.

RESULTADOS

La revision de archivos se ha utilizado para iden-
tificar los registros de trabajos de investigacién,
proyectos de tesis o tesis concluidas y articulos
cientificos realizados por docentes y alumnos.

Los documentos que se han revisado son: Plan de
estudios, Estatuto universitario y Plan estraté-
gico de la Escuela Profesional de Administracién
de empresas. En todos ellos se considera a la
investigacioén cientifica como una de las funcio-
nes principales de la universidad. El Plan de
estudios considera asignaturas disenadas para
formar y capacitar a los estudiantes sobre inves-
tigaciéon cientifica, pero con resultados poco
alentadores por las razones que expondremos
mas adelante. Por su parte, el Estatuto universi-
tario considera a la investigacién como una fun-
cion obligatoria. El Plan Estratégico Institucio-
nal 2011 — 2016, dentro del analisis del perfil de
capacidad interna, considera el andalisis de la
capacidad de investigacion como una debilidad
alta actualmente, sin embargo, lo proyecta como
uno de los ejes estratégicos al 2016 y como una
prioridad en la formacién académica.

Las entrevistas se realizaron a docentes y alum-
nos, con el propdsito de conocer sus apreciaciones
sobre la investigacion cientifica. Se consideraron
los siguientes aspectos:

Importancia de la investigacion en las uni-
versidades: los datos de la encuesta indican el
78,0% de los docentes consideran como muy
importante que las universidades realicen inves-
tigacion cientifica y un 22,0% como importante.
En el grupo de alumnos un 44,0% considera como
muy importante; 28,0% como importante y
28,0% como poco importante. La diferencia de
porcentajes respecto a los docentes, se debe prin-
cipalmente a que los estudiantes tienen en
mente la titulacién mediante otras modalidades
diferentes a la de sustentar una tesis.

Experiencia en investigacion cientifica: en
el caso de los docentes 17,0% han desarrollado
tesis a nivel de pregrado; 25,0% han desarrollado
tesis a nivel de posgrado; 58,0% no tienen traba-
jos de investigacion cientifica concluidos. En el
caso de los alumnos, el 100% manifesté haber
desarrollado monografias; 28,0% de ellos, haber



concluido su proyecto de investigacion.

Capacitacién en investigacion cientifica: el
100% de los docentes han llevado cursos de capa-
citaciéon en investigacién cientifica a nivel de
posgrado. El 100% de los alumnos encuestados
han llevado cursos de capacitaciéon en investiga-
ci6én cientifica a nivel de pregrado.

Lectura o suscripcion de revistas de divul-
gacion cientifica: solo el 4,0% de los docentes
contestaron que si tienen acceso a revistas de
divulgacion cientifica. El1 100% de los alumnos
manifestd que no.

Busqueda informacion cientifica en inter-
net: a esta pregunta, tanto docentes como estu-
diantes contestaron que si buscan informacién
cientifica en internet. Las paginas mas visitadas
son: Cybertesisy Scielo.

Conocimiento de fuentes de financiamien-
to para investigacion cientifica: el 35% de
docentes, manifestd conocer fuentes de financia-
miento para investigacion cientifica. Los mas
citados fueron: CONCyTEC y FINCyT. Por
Parte de los alumnos, el 100% no conoce la exis-
tencia de fuentes de financiamiento.

Motivos por los que no se hace o se hace
poca investigacion cientifica en la univer-
sidad: en esta pregunta se sumaron todas las
veces que se repetian los motivos expuestos por
los docentes, la mayoria de ellos manifestaron
mas de un motivo, quedando la puntuacién como
sigue:

Motivo Num. %

Falta de presupuesto de la universidad 2 28.6%
Falta de capacitacion 15 19.5%
Falta de incentivo econémico 13 16.9%
Bibliotecas desactualizadas 9 11.7%
Falta de interés de los propios docentes 8 10.4%
No disponen de tiempo 8 10.4%
Estabilidad laboral para docentes 2 2.6%

Por su parte los alumnos encuestados manifesta-
ron motivos diferentes:

Motivo Num. %
Mayor capacitacion en los primeros ciclos: 28 39.4%
Se dictan pocos cursos de investigacion: 21 29.6%
Se exige poco en investigacion: 13 18.3%
Docentes no capacitados: 9 12.7%
DISCUSION

El Modelo de Gestién del Conocimiento para la
Investigaciéon en las universidades privadas de
la regién Huédnuco, propone la relacién del Capi-
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tal intelectual utilizando el Modelo Intelect "’ y el
Proceso de Gestion del Conocimiento, con el
Modelo SECI ?, a través de sus dos espirales de
contenido epistemoldgico y ontolégico, ambos,
modelados mediante un trabajo integrado y
armonioso por el Operador Sistema de Produc-
cién (OSP) “, con el propésito de mejorar la labor
de investigacién cientifica en las universidades
privadas delaregién Huanuco.

Funcionamiento del modelo propuesto. Para
entender el funcionamiento del modelo propues-
to, es necesario entender en primer lugar el
Modelo OSP con sus componentes: entradas,
salidas, procesos de produccién, clientes, medio
ambiente y tarea, asi como, la forma en que se
puede adaptar al objetivo de la presente investi-
gacién, modelando al capital intelectual y al pro-
ceso de gestion del conocimiento. Los recursos de
entrada estan conformados por todo lo que la
universidad considera como capital estructural,
necesario para la labor de investigacién cientifi-
ca. La salida viene a ser toda la produccién cien-
tifica lograda y que va a ser utilizada o aprove-
chada por el capital humano y el capital relacio-
nal de la institucién, que a su vez, ademas de
participar directamente en los procesos de inves-
tigacion, sirve para activar la espiral de creacién
de conocimiento y la interacciéon entre conoci-
miento tacito y explicito que tiene naturaleza
dinamica y continua, desarrollandose asi el ciclo
permanente de cuatro fases: socializacion, exter-
nalizacién, combinacion e internalizacién, propi-
ciando el maximo rendimiento de los recursos
puestos a disposicién de las universidades.

La produccién cientifica obtenida a la salida del
proceso de gestién del conocimiento sera de
mucho valor ya que se utilizara como fuente de
informaciéon o como antecedentes para otras
investigaciones, por lo que el modelo debe tener
un soporte de tecnologia de informacién y comu-
nicacién.

Proceso de transferencia del conocimiento. El
interés del estudio es la proponer un modelo de
gestion del conocimiento que permita facilitar la
creacién y la transferencia de conocimientos
referidos a la investigacién cientifica en las
universidades. Entiéndase Y cuando nos referi-
mos a la transferencia debemos entenderlo como
un proceso de intercambio de conocimientos
orientado a mejorar cada vez mas la labor de
investigacion cientifica en las universidades
privadas. En esta tarea, tenemos que considerar
dos formas, una lineal y otra recursiva.

Transferencia lineal del conocimiento. Esta
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forma de transferencia de conocimiento se pre-
senta en el momento que un experto en temas de
investigacién cientifica transmite sus conoci-
mientos a una 0 mas personas que no tienen el
conocimiento, o que, a pesar de ser también
expertos, requieren el conocimiento del otro, por

ejemplo: docente —alumno o docente — docente.

De acuerdo al modelo de Nonaka y Takeuchi®

esta es la fase de socializacion, donde se adquiere

conocimiento tacito a través de compartir expe-

riencias, por medio de exposiciones orales, docu-

mentos, manuales entre otros, y que anade el

conocimiento novedoso a la base colectiva de la

organizacion.

En esta forma de transferencia se asumen tres

condiciones, segtin CastroRI "

a. Que el conocimiento estd conformado por
piezas de informacién que pueden transferir-
se con relativa nitidez puesto que estan codifi-

cadas;

b. Que la transferencia es diadica, es decir, un
proceso de comunicacién relativamente
transparente entre emisor —receptor;

¢. Quelatransferencia es un proceso lineal (dia-
crénico) entre emisor y receptor, donde el
emisor es el que conoce y el receptor el que
aprende.

Transferencia recursiva del modelo propuesto.
La recursividad del modelo propuesto estara
definida por la propia consistencia del Operador
Sistema de Produccién ©, considera una recursi-
vidad dindmica del producto (produccién cienti-
fica), una recursividad dinamica del proceso
(Proceso de Gestién del Conocimiento), una
recursividad dinamica del cliente (Capital
Humano y Capital Relacional) y una recursivi-
dad homeostatica del modelo.

TAREA

MODELO DE GESTION DEL CONOCIMIENTO PARA LA INVESTIGACION EN LAS UNIVERSIDADES PRIVADAS

DE LA REGION HUANUCO
(Creacién y transferencia de conocimientos y determinacién de factores claves de éxito)

ENTRADA
CAPITAL ESTRUCTURAL

+ Recursos bibliogrdficos.
+ Manuales.

+ Normas

+ Reglamentos internos.

+ Base de Datos.

+ Intranet.

+ Internet.

+ Cultura Organizacional.
+ Valores.

+ Gobiernos Local y Regional de Hudnu
+ Otras Universidades.

/ PROCESO DE GESTION DEL CONOCIMIENTO \
Mediante Investigacion Cientifica
SOCIALIZACION
Capacitacién interna.
Capacitacién externa.

D

Interaccién con el Capital Relacional
EXTERIORIZACION

Crear una cultura orientada a la investigacion cientifica.

Destinar una partida ia para financiar la investi

Formar grupos de investigacion por lineas de investigacion.

Mantener plana de investigadores a tiempo completo.

Mantener una politica de incentivos para los investigadores.
COMBINACION
- Considerar dreas de direccién y coordinacién para la investigacion.
- Promover reuniones de los grupos de investigacion.

un Soporte Tecnolégico de acién y C

INTERIORIZACION

Mantener una politica para asegurar y se capitalice el conocimiento.

CLIENTE
CAPITAL HUMANO

* Docentes.

* Alumnos.

*  Personal administrativo.
CAPITAL RELACIONAL

Difundir los resultados de las investigaciones cientificas realizadas.
\Reallzar contratos seguros con el personal dedicado a la investigacién.

+ Microempresarios.

+ Camara de Comercio.
+ Entidades Financieras.

*  Colegio Prof. de Administradores.

MEDIO AMBIENTE

+ Gobiernos Local y Regional de Husnuco
- Otras Universidades.

Gobierno, universidad, familia y sector exterior

Cuando nos referimos a la transferencia recursi-
va del producto se busca la relacionado con la
produccién cientifica que debe lograrse en las
universidades privadas, por lo tanto, la Brecha
seria la escasa produccion de proyectos de inves-
tigacion, tesis, articulos cientificos, entre otros.
Esta produccién cientifica debe estar de acuerdo
a los requerimientos de la demanda, que son los
requerimientos del capital relacional y el capital
humano de las universidades.

La produccién cientifica puede estar ddndose en
las universidades, pero, jtiene valor para el capi-
tal humano y capital relacional? /Son ttiles para
solucionar problemas de la sociedad? ;Son ttiles
como antecedentes para realizar mas investiga-
ciones?, silarespuesta es positiva, entonces esta-
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mos en el camino correcto. Para ello es necesario
aplicar el método cientifico, considerando la
induccion, la deduccion y la prueba empirica,
hasta lograr el producto correcto.

La transferencia recursiva en el proceso de ges-
tiéon del conocimiento se presenta cuando los
conocimientos tacitos adquiridos en la fase de
socializacién sean integrados en la cultura de la
organizacién para crear nuevo conocimiento
explicito (exteriorizacién), y que este conoci-
miento explicito sirva de base para producir mas
conocimiento explicito (combinacién) y que este
conocimiento explicito sea incorporado a la orga-
nizacién como conocimiento tacito (interioriza-
cién), para luego reiniciar nuevamente con la
socializacién, constituyendo una espiral perma-



nente de transformacién epistemoldgica y onto-
légica del conocimiento.

Hemos definido que los clientes, en el modelo, lo
conforman, el capital humano (docentes, alum-
nos y personal administrativo) y el capital rela-
cional (instituciones vinculadas a la investiga-
cién, instituciones de gobierno, gremios de
microempresarios, instituciones financieras,
etc.), y cuya recursividad (transferencia recursi-
va del cliente) se presenta cuando aportan infor-
macién importante sobre sus necesidades actua-
les y potenciales.

La recursividad Homeostatica del Modelo ocurre
cuando la Empresa es simultaneamente eficien-
te y eficaz”. Es eficiente cuando la produccién
cientifica de las universidades esta llenando la
Brecha y el Proceso de Gestiéon del Conocimiento
corresponde a las investigaciones cientificas
correctas. Es eficaz cuando los clientes desarro-
llan una conducta sistémica de satisfaccion.

La homeodstasis se produce cuando se recurren a
las fases del Proceso de Gestion del Conocimien-
to -modelo de Nonaka y Takeuchi®, para regular
el sistema productivo, incrementando la produc-
tividad en el uso de los recursos y lograr la maxi-
ma transferencia de investigaciones cientificas a
los clientes y la sociedad.

Luego del analisis previo, podemos mostrar a
continuacién, en la figura adjunta el Modelo de
Gestion del Conocimiento para la Investigacion
en las Universidades Privadas, detallando las
caracteristicas de los tres boques del Capital
Intelectual y las cuatro fases del proceso de Ges-
tiéon del Conocimiento.

Factores claves de éxito. Para laimplementacién
del modelo propuesto se tienen que identificar
los factores Claves para el éxito en lograr los
resultados deseados. Para ello se debe tomar en
consideracién el andlisis del Capital Intelectual,

Lépez-Sdanchez JL. Propuesta de un modelo de gestion del conocimiento para la investigacion en las universidades privadas de la region Hudnuco

el andlisis del Proceso de gestion del Conoci-
miento y el resultado de las entrevistas realiza-
das a docentes y alumnos.

Los factores claves de éxito que se han identifica-

do son los siguientes:

1. Capacitacién permanente de docentes y alum-
nos.

2. Crear una Cultura orientada a la Investiga-
cién Cientifica.

3. Actualizacién permanente de material biblio-
grafico.

4. Financiamiento internoy externo.

5. Implementar politica de incentivos para
docentes y alumnos.

6. Incorporar Tecnologias de Informacién y
Comunicacion.

7. Difusién de las investigaciones cientificas
realizadas.
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EFECTIVIDAD DE UNA INTERVENCION EDUCATIVA EN EL CONOCIMIENTO Y ACTITUD SOBRE CUIDADO
DEL MEDIO AMBIENTE EN ESTUDIANTES DE SECUNDARIA DEL COLEGIO APLICACION UNHEVAL
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Carlos Villanueva Villar

RESUMEN

Objetivo. Determinar la efectividad de una intervencién educativa en conocimientos y actitudes
sobre cuidado del medio ambiente. Métodos. Se llevd a cabo un estudio cuasi-experimental con 32
estudiantes de secundaria en el grupo experimental y 32 en el control, procedentes del Colegio Nacio-
nal de Aplicacion UNHEVAL de Huanuco, durante 2014. En la recoleccién de datos se utilizé un cues-
tionario de conocimiento y una escala de actitudes. Para el analisis inferencial se utilizé la Prueba T
Student no relacionada. Resultados. Luego de la intervencién se alcanzo calificaciones promedios
mayores del conocimiento sobre cuidado del medio ambiente en el grupo experimental (14,6+-2,3)
respecto al grupo control (10,1+2,6) y se encontrd puntuaciones promedios mayores en las actitudes
en general hacia la conservacién del ambiente en el grupo experimental (121,9+- 28,6) frente al grupo
control (78,5+-8,7). Estos resultados fueron estadisticamente significativos (P<0,000). Conclusiones.
Después de la intervencién educativa se logro calificaciones promedios mayores del conocimiento y
puntuaciones mayores en las actitudes sobre cuidado del medio ambiente.

Palabras clave: medio ambiente, conocimiento, actitudes, estudiantes de secundaria.

EFFECTIVENESS OF AN EDUCATIONAL INTERVENTION ON KNOWLEDGE AND ATTITUDE ON CARE
OF THE ENVIRONMENT IN HIGH SCHOOL STUDENTS FROM THE SCHOOL OF APPLICATION
UNHEVAL - HUANUCO 2014

ABSTRACT

Objective. Determine the effectiveness of an educational intervention on knowledge and attitude on
care of the environment. Methods. A quasi-experimental study was held with 32 high school students
in the experimental group and 32 in the control group, from National School of Application
UNHEVAL, during 2014. A questionnaire of knowledge and attitude scale was used to collect data.
The T Student test not related was used for the inferential analysis. Results. After the intervention,
major average qualifications of knowledge on care of the environment were reached in the experi-
mental group (14.6 + -2.3) regarding the control group (10.1 + 2.6) and higher average scores were
found in attitudes in general towards the conservation of environment in the experimental group
(121.9+-28.6) compared to the control group (78.5+8.7). These results were statistically significant
(p<0.000). Conclusions. After the educational intervention major averages qualifications of knowl-
edge and higher scores in attitudes on care of the environment were achieved.

Keywords: environment, knowledge, attitudes, high school students.
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INTRODUCCION

La principal urgencia en los ultimos afios, ante
los problemas asociados al medio ambiente, radi-
ca en la modificacion de habitos y actitudes de la
sociedad hacia una mayor sensibilizacién por el
cuidado de su entorno, que favorezca no sélo la
reduccion de los problemas ya presentes, sino en

la prevencién de los mismos".

Villacorta J, Villacorta E, Vasquez MI, Reategui
GR, Ruiz A, Vasquez W, et al” manifiestan que
la investigacion en educacion y particularmente
en educaciéon ambiental, viene senalando que
para mejorar nuestra relacién con el medio es
necesario incrementar los conocimientos sobre el
entorno. Pero también deben cambiar las actitu-
des hacia su cuidado y conservacién. Lamenta-
blemente ambos aspectos, los conocimientos y
las actitudes, no siempre discurren a la par.

La evaluaciéon en educacién ambiental, dice Til-
bury®”, no sélo es importante para valorar los
éxitos obtenidos por los programas que se apli-
can, sino que sirve también de instrumento de
desarrollo que puede mejorar la calidad y efica-
cia de este campo de la educacién. En la cultura
occidental, los sistemas educativos han comen-
zado a trabajar en aras de promover, tanto en
nifos como en jovenes, no s6lo los conocimientos
sobre el ambiente, sino también la promocion de
valores y actitudes hacia el mismo. En esencia,
se pretende que tales aspectos guien las conduc-
tas de los jévenes hacia la proteccion del ambien-
te ylareduccién de problemas ambientales".

En cualquier caso, para lograr un cambio en las
actitudes y comportamientos de los ciudadanos,
es necesario que éste surja de la propia escuela.
La educacién resulta clave, no sélo para com-
prender las relaciones existentes entre los siste-
mas naturales y sociales, sino para conseguir
una percepcion clara sobre la importancia de los
factores socioculturales en la génesis de los pro-
blemas ambientales®.

Grodzinska-Jurczak® realizé un estudio con 200
estudiantes de educacién secundaria para anali-
zar el nivel que mostraban sobre conciencia
hacia el medio ambiente, el conocimiento del
mismo, asi como su relacién hacia comporta-
mientos y actitudes responsables. Estos autores
pudieron comprobar los escasos conocimientos y
actitudes que presentaban los estudiados hacia
esta problematica.

Pérez, Pérez y Quijano” demostraron que la
utilizacién del programa EICEA, disefiado bajo
los supuestos de las metodologias de proyectos y
de investigacién cientifica en el aula, da lugar al
desarrollo de ciertas actitudes y creencias en los
alumnos de Educacién Secundaria Obligatoria
hacia la crisis medioambiental que no se consi-
guen mediante la instruccién habitual que se da
en el marco de la educacién secundaria conven-
cional.

Baena-Extremera y Granero-Gallegos® conclu-
yeron que es posible modificar la forma de pensar
y actuar del alumnado con respecto al medio
ambiente, incidiendo en su mejora y conserva-
ci6on. No obstante, para que esto sea posible, es
necesario que exista una intervencién por parte
del profesor, con un programa bien organizado.

En consecuencia, la investigacién que se presen-
ta en este documento tuvo como fin determinar la
efectividad de una intervenciéon educativa en
conocimientos y actitudes sobre cuidado del
medio ambiente en los estudiantes de secunda-
ria del Colegio Nacional de Aplicaciéon
UNHEVAL-Huéanuco, durante el periodo 2014.

MATERIALY METODOS

Segun el andlisis y alcance de los resultados el
estudio fue cuasi-experimental con pre test y
post test para el grupo control y el grupo experi-
mental; segtin el tiempo de ocurrencia de los
hechos y registros de la informacién fue de tipo
prospectivo y segtn el periodo y secuencia del
estudio fue longitudinal.

La poblacién estuvo compuesta por 225 alumnos
de Educacion Secundaria de la I.LE. Aplicacién
UNHEVAL, matriculados en el ano 2014. De
ellos se consider6 como muestra a 32 alumnos de
la seccién del cuarto grado (Grupo Experimen-
tal) y 32 alumnos del quinto grado (Grupo Con-
trol).

En cuanto a la intervencién educativa, se elaboro
diez sesiones en funcién a dos semanas académi-
cas por cada unidad tematica. La aplicacién de
estas sesiones se realizd de manera grupal, la
duracién de cada sesién fue de cuatro horas peda-
gbgicas semanales. En la recoleccién de datos se
utilizé6 un cuestionario de conocimiento sobre
cuidado del medio ambiente y una escala de acti-
tudes hacia el cuidado del medio ambiente.
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En el analisis descriptivo de los datos se utilizé
las medidas de tendencia central y de dispersién
v en el andlisis inferencial de los datos se tuvo en
cuenta la Prueba T de Student no relacionada,
con una significaciéon de 0,05. Para el procesa-
miento de los datos se utilizé el paquete estadis-
tico IBM SPSS Statistics 20,0.

RESULTADOS

Dentro de las caracteristicas generales encontra-
mos que en el grupo experimental, el 43,8% (14
estudiantes) tuvieron 14 anos de edad, 62,5% (20
estudiantes) fueron del sexo femenino y 46,9%
(15 estudiantes) indicaron que vivian con padre y
madre. En el grupo control, 68,8% (22 estudian-
tes) se encontraban con 16 anos, 56,3% (18 estu-
diantes) fueron del sexo femenino y 40,6% (13
estudiantes) informaron que vivian con padre,
madre y hermanos.

Tabla 1.

Caracteristicas generales de los estudiantes de secundaria segin
grupos de estudio. Colegio Nacional de Aplicacion UNHEVAL - Hua-
nuco 2014.

Grupo Gl Grupo
Caracteristicas generales  Experimental Control
Ne % Ne %
Edad en afios
14 14 43,8 0 0,0
15 12 37,5 5 15,6
16 6 18,8 22 68,8
17 0 0,0 5 15,6
Género
Masculino 12 37,5 14 43,8
Femenino 20 62,5 18 56,3
Persona conlaque vive
Padre y madre 15 45,9 8 25,0
Padre, madre y hermanos 5 15,6 13 40,6
Padre solo 4 12,5 2 6,3
Madre sola 4 12,5 4 12,5
Mérmanos/hermanas 1 3,1 2 6,3
Abuelo 2 6,3 3 9,4
Otros familiares 1 3,1 0 0,0

Concerniente a niveles de conocimientos sobre
cuidado del medio ambiente en el momento pre-
test, en el grupo experimental, el 65,6% (21 estu-
diantes) se ubicaron en el nivel bajo y en el grupo
control, 62,5% (20 estudiantes) también se
encontraban en el nivel bajo. En el momento
post-test, en el grupo experimental, 46,9% (15
estudiantes) alcanzaron nivel de conocimiento
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alto y en el grupo control, 65,6% (21 estudiantes)
continuaban con nivel bajo.

H Alto

H Medio
M Bajo

100

80

65,6%

60—

40—

20—

Grupo experimental Grupo control

pretest postest

Figura 1. Niveles de conocimientos sobre cuidado del
medio ambiente de los estudiantes de secundaria
segun grupos de estudio en el momento pre y pos test.

Respecto a niveles de las actitudes en general
hacia la conservacion del ambiente en el momen-
to pre-test, en el grupo experimental, 84,4% (27
estudiantes) tuvieron baja actitud y en el grupo
control, 87,5% (28 estudiantes) también se
encontraban con baja actitud. En el momento
post-test, en el grupo experimental, 53,1% (17
estudiantes) tuvieron mediana actitud y en el
grupo control, 84,4% (27 estudiantes) permane-

cian con baja actitud.
W Alto
B Medio

M Bajo
100

84.4%
80
60—

40—

20—

: 1500
. 12% 12

Grupo control
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pretest postest

Figura 2. Niveles de actitudes en general hacia la con-
servacion del ambiente de los estudiantes de secunda-
ria segin grupos de estudio en el momento pre y pos
test.

En cuanto al anélisis inferencial, se evidencid
que después de la intervencién encontramos
puntuaciones promedios mayores del conoci-
miento sobre cuidado del medio ambiente en el
grupo experimental (14,6+- 2,3) respecto al
grupo control (10,1+-2,6), resultando con dife-
rencias significativas estadisticamente
(P<0,000). Y, en relacién a las actitudes, se
encontr6 también puntuaciones promedios mayo-
res en las actitudes en general hacia la conserva-
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cion del ambiente en el grupo experimental
(121,9+- 28,6) respecto al grupo control (78,5+-
8,7), resultando con diferencias significativas
estadisticamente (P<0,000), también hubo signi-
ficancia estadistica en sus componentes cognos-
citivo (P<0,000), reactivo (P<0,000) y afectivo
(P<0,000).

Tabla 2.

Prueba t de Student no relacionada en conocimientos y actitudes en
general hacia la conservacién del ambiente de los estudiantes de
secundaria. Fase post-test en el grupo experimental y control. Colegio
Nacional de Aplicacion UNHEVAL - Hudnuco 2014.

Grupo Grupo
. . experimental Control Prueba o X
Variables en estudio (n=32) (n=32) T Student Significancia
Media+/-D.E = Media+/-D.E
Conocimientos 14,6+/-2,3 10,1 +/-2,6 7,33 0,000
Actitudes en general 121,9+/-28,6 78,5+/-8,7 8,21 0,000
Actltude.sl en su componente 57,8+ /7 19,8 35,0+ /75,3 6,29 0,000
cognoscitivo
Acllt'udes en su componente 50,0+/-18,7 35,0+/-5,7 434 0,000
reactivo
Actitudes en su componente 14,2+/-46 8,5+/-2,8 595 0,000

afectivo

DISCUSION

En nuestra investigacion se demostrdé que la
intervencion educativa desarrolla los conoci-
mientos y actitudes sobre cuidado del medio
ambiente en los estudiantes de secundaria. Enlo
que respecto al conocimiento sobre cuidado del
medio ambiente, los estudiantes del grupo expe-
rimental han aumentado sus calificaciones de
una manera significativa en la fase post-test con
respecto al grupo control, con diferencias signifi-
cativas estadisticamente (P<0,000). Asimismo,
también hubo cambio de actitudes tanto en
forma general como en sus componentes cognos-
citivo, reactivo y afecto, es decir, que los estu-
diantes del grupo experimental han aumentado
las puntuaciones de una manera significativa en
la fase post-test con respecto al grupo control,
con diferencias significativas estadisticamente
(P<0,000).

Estos resultados coinciden con las aportaciones
de otros autores, como Ewert, Place y Sibg-
thorp?. Igualmente, Baena-Extremera y Grane-
ro-Gallegos"” desarrollaron un estudio cuasi-
experimental, con grupo control no equivalente y
un grupo experimental, con el objetivo de anali-
zar las diferencias en relacién a la preocupacién
ecolégica y preocupacion ambiental entre un
grupo de alumnado de secundaria, donde demos-

traron que es posible modificar la forma de pen-
sar y actuar del alumnado con respecto al medio
ambiente, incidiendo en su mejora y conserva-
cion.

Los investigadores Rengifo, Flores, Guevara,
Meléndez, Tello, Navarro, et al"” ejecutaron un
estudio cuasi experimental, donde demostraron
que la aplicacién del programa educativo incre-
mento los conocimientos y modificé positivamen-
te la actitud de los estudiantes del tercero, cuarto
y quinto de secundaria, respecto al manejo soste-
nible de la biodiversidad.

Pérez, Pérez y Quijano"? realizaron una investi-
gacion cuasi-experimental con grupo de control,
con alumnado de educacién secundaria obligato-
ria (14-16 afnos), demostraron que la utilizacién
del programa EICEA, disefiado bajo los supues-
tos de las metodologias de proyectos y de investi-
gacién cientifica en el aula, da lugar al desarrollo
de ciertas actitudes y creencias hacia la crisis
medioambiental que no se consiguen mediante
la instruccion habitual que se da en el marco de
la educacién secundaria convencional.

De la misma forma, autores como Bogner"”’ y

Kuhar et al."” se muestran a favor de las expe-
riencias al aire libre con escolares, puesto que les
ayuda a que tengan conciencia de la preocupa-
cién que existe hacia el medio ambiente, propio
delas zonas rurales.

En otro caso, Kuhar, Bettinger, Lehnhardt,
Townsend y Cox"” desarrollaron un programa de
intervencién practica dentro de una zona rural
de bosque. Este programa de educacién para la
conservacion comprobd el aumento del conoci-
miento hacia el medio ambiente, la mejora de
actitudes y el comportamiento de los estudiantes
que viven cerca del bosque, a través de sesiones
interactivas de aprendizaje y realizando una
incursion practica a pie por el mismo.

Por otro lado, una posible limitacién de esta
investigacion es la realizacién de una evaluaciéon
sobre el cambio actitudinal y no sobre los com-
portamientos. Igualmente, otra de las limitacio-
nes de este trabajo se encuentra relacionada con
la muestra, de manera, que seria de gran interés
para la comunidad cientifica llevar a cabo traba-
jos similares a este, aumentando la cantidad y el
tipo de muestra.

Por dltimo, en relacion al aporte cientifico de la
investigacién habria que destacar el objetivo del
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mismo, pues se trata de un estudio atin novedoso
dentro de nuestra region y también a nivel nacio-
nal. Asimismo, senalar que esta investigacion ha
permitido discutir los escasos trabajos ya exis-
tentes.

En conclusién, después de la intervencién se
logré calificaciones promedios mayores del
conocimiento sobre cuidado del medio ambiente
en el grupo experimental (14,6+-2,3) respecto al
grupo control (10,1+2,6), con diferencias signifi-
cativas estadisticamente (P<0,000). Asimismo,
se encontrd puntuaciones promedios mayores en
las actitudes en general hacia la conservacion
del ambiente en el grupo experimental (121,9+-
28,6) respecto al grupo control (78,5+-8,7), con
diferencias significativas estadisticamente
(P<0,000). También se hall6 diferencias signifi-
cativas entre los dos grupos en el componente
cognoscitivo (P<0,000), reactivo (P<0,000) y afec-
tivo (P<0,000).
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EFECTO DE LAS TECNICAS DE ELABORACION BIODINAMICA Y MICROORGANISMOS EFICACES
(EM) EN LA CALIDAD DEL COMPOST EN CONDICIONES DE LA ESTACION EXPERIMENTAL
AGROPECUARIA DEL INTA MENDOZA - ARGENTINA

Juan Villanueva Reategui

RESUMEN

Ante el incremento de la generacién de residuos agroindustriales y su valoraciéon como alternativa
para ser utilizado como abono organico, atreves de la elaboraciéon del compost aplicando nuevas tec-
nologias para la obtencién de un producto de calidad. Trazandome el objetivo en la tesis estudiar el
proceso del compostaje en el tratamiento de los insumos agroindustriales mediante la incorporacién
de preparados biodinamicos y los microorganismos eficaces. Se llev a cabo en la Estacién Experi-
menta Agropecuaria Mendoza — INTA, donde se evalud las caracteristicas fisicas, quimicas y micro-
biolégicas, para lo cual se utilizé el disefio experimental Completamente Randomizado, el ensayo
contempla tres tratamientos: Convencional, biodinamico y microorganismos eficaces (EM), con tres
repeticiones cada uno. El analisis estadistico se efectud a través del andlisis de varianza, y las dife-
rencias entre medias de los tratamientos se determinaron por la prueba de Tukey (P<0,05). Se puede
concluir que la inoculacién de los preparados biodindmicos y microorganismos eficaces (EM-1) no
tiene efecto en el proceso de compostaje. La aplicacion de estos preparados no alteraron las propieda-
des fisicas, quimicas y bioldgicas respecto del tratamiento convencional bajo las condiciones de expe-
rimentacién. Recomendandose utilizar el producto en los cultivos organicos por ser un producto de
calidad.

Palabras clave: compostaje, compost, biodinamica.

EFFECT OF BIODYNAMIC PRODUCTION TECHNIQUES AND EFFECTIVE MICROORGANISMS (EM) IN THE
QUALITY OF THE COMPOST IN CONDITIONS OF AGRICULTURAL EXPERIMENTAL STATION OF INTA
MENDOZA - ARGENTINA

ABSTRACT

Before the increase of agro-industrial waste generation and its value as an alternative to be used as
organic fertilizer, through the preparation of compost applying new technologies to obtain a quality
product. The objective in the thesis is to study the process of compost in the treatment of agro-
industrial supplies through the incorporation of biodynamic preparations and effective microorgan-
isms. It took place at the Agricultural Experimental Station Mendoza- INTA, where physical, chemi-
cal and microbiological characteristics were evaluated, and completely randomized experimental
design was used. The test includes three treatments: conventional, biodynamic and effective microor-
ganisms (EM), with three replicates each one. The statistical analysis was carried out through the
analysis of variance, and the differences among treatment means were determined by Turkey test
(P<0.05). it is possible to conclude that the inoculation of biodynamic preparations and effective
microorganisms (EM-1) has no effect on the composting process. The application of these prepara-
tions did not alter physical, chemical and biologic properties with respect to the conventional treat-
ment under the experimentation conditions. The recommendation is to use this product in organic
crops for being a quality product.

Keywords: compostaje, compost, biodinamica.
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INTRODUCCION

En los dltimos anos la actividad agricola mun-
dial ha mostrado su inclinacién hacia el desarro-
llo de una agricultura mas acorde, con practicas
que respeten la naturaleza, que no comprometa
la salud de los productores y consumidores, que
sea socialmente justa y rentable Benzing ". La
agricultura organica es una alternativa para
caminar hacia el logro de estos fines, incorporan-
do enmiendas organicas considerando como base
de una produccién exitosa Gliessman .

Dentro de éstas, se destaca en los tltimos anos,
la difusién de la viticultura biodindmica adopta-
da por diversas bodegas del mundo, con expe-
riencias recientes a nivel local. Algunas firmas
del rubro vitivinicola han adoptado estas practi-
cas en sus cultivos comerciales, obteniendo vinos
con reconocimiento mundial. Estos sistemas
organicos implican incorporar tecnologias de
manejo de fertilizacién como la aplicacién de
abonos organicos procesados, entre ellos el com-
post y humus de lombriz.

Elincremento en la poblacién mundial, asociado
a una mayor demanda de alimentos, ha provoca-
do un uso intensivo de los recursos naturales
Benzing “. Esto ha producido impactos negati-
vos en el ambiente y ha afectado la sostenibilidad
de los sistemas productivos. La tendencia global
del manejo de los sistemas productivos demanda
conocimientos basicos de los recursos tales como
el manejo de las enmiendas agricolas aplicadas
al suelo.

Parala elaboracién de abonos organicos estabili-
zados se utilizan residuos de las industrias olivi-
colas y vitivinicolas como también de la actividad
agropecuaria. Esto provoca variabilidad en el
contenido de nutrientes y poblacion microbiolé-
gica de las enmiendas finales. Por estas razones
es necesario buscar tecnologias apropiadas que
permitan conocer y mejorar la calidad de las
enmiendas organicas producidas en argentina,
que influird directamente en la calidad y altos
rendimientos de los cultivos y por ende en el bene-
ficio econdémico de la zona.

La no existencia de normas reguladoras para la
produccién de abonos organicos hacen que estas
se produzcan sin control y sin garantia de cali-
dad. No obstante sus usos, presentan muchas
ventajas, y es una alternativa para la mejora de
suelos; pero se desconoce el aporte de nutrientes,
la calidad del compost desde el punto de vista de
no ser portador de elementos contaminantes,
microorganismos patogenos, que en vez de hacer
bien a los cultivos, son fuentes contaminantes
muy fuertes.
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Actualmente los estudios sobre la utilizacién de
abonos organicos en los cultivos son limitados,
no hay informaciéon sobre las fuentes y estan
enfocadas en aspectos de inocuidad (metales
pesados, patdégenos humanos, contenido de mate-
rias extrafas peligrosas, etc.), mas que en la
calidad del material usado como fertilizante, la
calidad del abono la regula el mercado y las nor-
mativas privadas. Debido a las exigencias de los
mercados, hay necesidad de disminuir la canti-
dad de productos quimicos aplicados a los culti-
vos, esto obliga a buscar fuentes alternativas de
abonamiento como las enmiendas orgdnicas; por
lo que en los ultimos afos el uso de enmiendas
organicas se ha incrementado en el pais.

En términos generales el proceso de compostaje
es un proceso dirigido y controlado de minerali-
zaciéon y pre-humificacion de la materia organi-
ca, a través de un conjunto de técnicas que per-
miten el manejo de las variables del proceso.
Finalmente se obtendra un producto con ciertas
caracteristicas fisicas, quimicas y bioldgicas
conocido como compost.

Para mejorar la calidad y acelerar el tiempo de
elaboracion del compost se recomienda la inocu-
lacién de una mezcla de microorganismos efica-
ces (EM-1). En un proceso de fermentacién aerdé-
bico natural, la inoculaciéon de EM-1, promueve
la descomposicién acelerada de la materia orgéa-
nica (cuatro a seis semanas) y la liberacién de
sustancias benéficas como nutrientes, vitami-
nas, aminoacidos, hormonas, enzimas y antibié-
ticos naturales que pueden ser absorbidos direc-
tamente por las plantas Thompson .

Por otro lado, la agricultura biodinamica es una
forma de agricultura organica que incluye el uso
de preparados de productos vegetales y animales
fermentados de una manera especial. Estos pre-
parados pueden usarse directamente en cultivos
y durante el proceso de compostaje. El empleo de
estos preparados acelera el proceso de reciclaje y
genera un producto de mayor calidad Carpenter-
Boggsetal. .

Durante el proceso de compostaje es necesario el
control de algunos parametros de calidad. Desde
el inicio del proceso de compostaje debe monito-
rearse la temperatura y humedad. Temperatu-
ras entre 35 -66°C son normales y las superiores
a 50° corresponden a la etapa termofila del proce-
so. Ademas estas temperaturas altas permiten,
eliminar patégenos y semillas de malezas y favo-
recer la actividad microbiana Mirabelli®. El
contenido de humedad adecuado para el proceso
debe encontrarse en un rango de 40 a 65%
Hartz®. Al final del proceso de compostaje, el
compost terminado debe adecuarse a las ciertas
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condiciones de estabilidad diagnostica a través
de diversos parametros fisicos, quimicos y biold-
gicos Norma IRAM®.

El objetivo de la investigacién fue conocer los
efectos de las técnicas biodinamicas y EM-1 en la
calidad del compost; la hipétesis propuesta fue:
“Si se aplican las técnicas de elaboracién biodi-
namica y EM-1 previo y durante el proceso de
compostaje, se lograra una aceleracion de la
transformacién del material organico optimizan-
do su composicién fisica, quimica y biolégica en
la calidad del compost”.

MATERIALY METODOS

El nivel de investigacion empleado en este estu-
dio fue experimental porque se manipulo la
variable independiente: aplicaciéon de prepara-
dos biodinamicos y microorganismos eficaces
(EM) en la elaboracion de compost, y se midi6 la
variable dependiente: calidad del compost a tra-
vés de la caracterizacion fisica, quimica y biol6gi-
ca; comparado con el testigo: convencional. El
ensayo contempla la implementacion y evalua-
cién de tres tratamientos: Convencional, biodi-
namico y microorganismos eficaces (EM), con
tres repeticiones de cada uno. El disefio experi-
mental fue de Completamente Randomizado,
donde cada unidad experimental estaba com-
puesta por una pila de compost de 2.00 m de
ancho por 6. 00 m de largo y 1.20 m de alto y con
un peso de tres Tm.

El andlisis estadistico se efectudé a través del
analisis de varianza, y las diferencias entre
medias de los tratamientos se determinaron por
la prueba de Tukey (P<0,05). Todos los analisis
se realizaron con el software estadistico InfoStat
profesional 2010.

Modelo aditivo Lineal que le corresponde al dise-

fo es como sigue: Yij=U + Ti+ Eij

Donde:

Yij= Variable respuesta a evaluar: segun apli-
cacién de tres métodos de elaboracion del
compost: Tradicional, biodindmicos y

Microorganismos Eficaces, en la calidad
del compost por la actividad microbiana.

U=
Ti=

Media general de la poblacion.

Efecto de los tratamientos: Tradicional,
Biodinamica y Microorganismos Eficaces

Eij= Error experimental o residual

Muestreo: Cada catorce dias se extrajo seis sub-
muestras de cada pila a una profundidad de 40
cm, formando una muestra de 1.5 kg. En el labo-

ratorio, la muestra fue acondicionada para los
analisis quimicos y bioldgicos.

Sitio experimental: El area experimental estuvo
ubicado en la Estaciéon Experimental Agropecua-
ria Mendoza INTA (Lat. 33° 00’ 38” y Long. 68°
50’ 59”7, Altura 921 m.s.n.m.), Lujan de Cuyo,
Mendoza.

Tratamientos: Inoculacién de los preparados
biodinamicos y microorganismos eficaces. Una
vez que las pilas fueron terminadas se procedi6 a
la inoculacién de preparados biodinamicos,
segun las indicaciones del proveedor The Josep-
hine Porter Institute. Se inocularon estos prepa-
rados biodinamicos en seis hoyos equidistantes
realizados en la pila con un instrumento espe-
cial. Los hoyos se encontraban en la parte supe-
rior y lateral de la pila. Los preparados sélidos
(502, 503, 504, 505 y 506) se aplicaron con tierra
en un bolo humedecidoy el liquido (507) se asper-
j6 por encima de toda la pila. Finalmente se
cubre cada uno de los hoyos con aproximadamen-
te 1kg de tierra.

RESULTADOS

El proceso de compostaje transcurre mediante
tres etapas en funcién de la temperatura (1°
mesofila, 2° termoéfila y 3° maduracién). En este
ensayo pudimos detectar dos de esas etapas. La
etapa termofila, dada por temperaturas mayores
a 50°C, fue desde el dia siete al dia 105. En esta
etapa la temperatura se estabilizé en el dia 49
cuando se regularon los riegos y volteos.

Durante el proceso de compostaje el contenido de
materia organica disminuy6. Entre el dia siete al
91 disminuyé notoriamente y posterior a esa
fecha se mantuvo estable.

Durante los primeros 49 dias, el contenido de
fésforo total se mantiene entre 4 y 6% mientras
que a los 63 dias se observo un descenso brusco y
manteniéndose constante posteriormente. En
condiciones edaficas, es sabido que el pH condi-
ciona las formas de fésforo presente en el medio,
a pH 8.5 o superiores a 9 se forma PO4H2Na.
Esta forma de fosfato es mas soluble que las
otras formas de sales de fosfato. Por lo que el
descenso de fésforo total encontrado el dia 63
podria estar dado porque el dia 49 el pH fue supe-
rior a 8.5 y esa alcalinidad favoreci6 la solubili-
dad del fosfato.

El potasio total se mantuvo en un rango entre 2y
3.5 % durante el proceso de compostaje sin mos-
trar diferencias notorias. Este resultado y un
incremento de microorganismos nitrificadores
(datos no mostrados) podrian indicarnos que el
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incremento de la salinidad esta dado por un
aumento de nitratos.

Respecto de los parametros biolégicos la activi-
dad microbiana total (AMT) disminuyé a través
del tiempo de compostaje de manera similar a la
descomposicion y mineralizaciéon de la materia
organica. La mayor actividad se registré en los
primeros dias 35 con los valores maximos en el
dia veintiuno.

Tabla 1.

Comparacién entre parametros fisicos, quimicos y biol6gicos al inicio
y final del proceso de compostaje.

Parametros C BD EM-1
pH Inicial 7.2+0.37 6.8+0.21 8.0+0.32
Final 7.8+0.39 7.9+0.26 7.4+0.10
C.E. Inicial 15+2.4 15+2.4 15+1.0
Final 18.7+1.0 18.8+0.58 20.2+2.1
M.O. Inicial 79+2.00 78+0.69 71+7.2
Final 51+1.47 50+4.12 49+3.0
C/N Inicial 21.3+1.2 21.6+036 21.1+1.2
Final 13.5+0.45 13.8+0.49 12.5+0.52
N Inicial 2.5+0.18 2.4+0.02 2.2+0.19
Final 2.4+0.03 2.3+0.18 2.4+0.09
P Inicial 6.1+1.92 5.1+1.2 3.9+0.66
Final 1.3+0.54 2.5+2.5 0.9+0.32
K Inicial 3.4+1.18 2.7+0.19 2.3+£0.21
Final 2.6+0.3 2.7+0.13 2.5+0.7
AMT  Inicial 70+3.187 9+6.25 63+5.33
Final 12.6+0.7 11.4£52 11.1+.07
Hongos Inicial 5.5+0.06 5.4+0.41 5.1+0.8
Final 4.3+0.52 4.3+0.21 4.4+0.22
Bacte- Inicial 9.2+0.24 9+0.24 8.9+0.28
rias Final 6.5+0.17 6.6+0.28 6.3+0.05
DISCUSION

La etapa de maduraciéon comenz6 a partir del
105 a 147 dias, con temperaturas de 44 a 36° C.
La evolucion de la temperatura durante el proce-
so de compostaje mostré una disminucién a tra-
vés del tiempo, descenso observado también por
Velasco-Velasco et al. “. El rango de temperatu-
ra, entre 35 a 65° C, fue considerado normales
segun lo reportado por Mirabelli ©.

A partir de los 49 dias y al final del proceso se
homogenizé la humedad por los riegos manuales
y volteos, mencionado anteriormente. El rango
de contenido de humedad alcanz6 valores de
42.40 a 45.90%. Estos valores se encuentran en
el rango éptimo (40 — 60%) segun lo que reporta-
ron algunos autores Dalzell et al. (9); Sanchez-
Monedero et al. (10); Velasco-Velasco et al.”;
Norma IRAM ©.
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A partir de los 63 dias hasta finalizar el experi-
mento, los valores variables de conductividad
eléctrica entre los dias siete y 63 (13.34 y 18.50
dS/m) la salinidad de las pilas se incrementd6 de
14.87 a 19.2 dS/m (valores promedios de los tres
tratamientos del dia 63 y dia 147. Estos valores
fueron mayores a los encontrados en ensayo ante-
rior Ferrari et al. “” y otros autores como Velas-
co-Velasco et al. ®. Este incremento podria estar
dado por la presencia de cationes (ej. Potasio) o
por algin producto de la mineralizacion (e;j.
Nitratos). Los nitratos no son fijados sobre la
zona de intercambio y se encontrarian en su tota-
lidad en la solucién Lemaire et al. “°.

El incremento inicial de pH hasta valores supe-
riores de 8.5, que podria deberse a la pérdida de
acidos organicos a través de la volatilizacién
(dada por las altas temperaturas), a la descom-
posicién microbiana y a liberacién de amoniaco
Ferrer et al. “”. Después el pH disminuyé y se
ajusté a valores cercanos a la neutralidad, indi-
cando que el compost se ha estabilizado y es apto
para el uso agricola.

El descenso paulatino fue casiidéntico a la mine-
ralizacién de la materia organica ya que el conte-
nido de nitrégeno total se mantuvo estable
durante el proceso. Finalmente la relacion C/N

fue menor a quince y coincidiendo con la Norma
IRAM”

Respecto de los parametros bioldgicos la activi-
dad microbiana total (AMT) disminuy6 a través
del tiempo de compostaje de manera similar a la
descomposiciéon y mineralizacién de la materia
organica. La mayor actividad se registré en los
primeros dias 35 con los valores maximos en el
dia 21. Este periodo coincide con primera etapa
termofila. A mayor temperatura mayor produc-
cién de CO2 Velasco-Velascoet al. .

Las poblaciones de hongos y bacterias fueron
mas abundantes en los primeros 35 dias coinci-
diendo también con la etapa termofila. Ambos
grupos microbianos disminuyeron hasta el dia
77 del proceso de compostaje, pero del dia 91 los
hongos comenzaron a incrementar su poblacién
coincidiendo con el momento en que el pH des-
cendié. Similar comportamiento fue detectado
en ensayos anteriores Ferrariet al. "’ confirman-
do que los hongos prefieren ambientes no alcali-
nos. La dinamica descendente de la poblaciéon de
bacterias esta relacionado positivamente con la
AMT (R2=0.75) coincidiendo con Santamaria-
Romeroetal. ™.
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PROGRAMA EDUCATIVO: PREVENCION DE DIARREAS PARA MEJORAR CONOCIMIENTO Y PRACTICAS EN
MADRES DEL CLAS PILLCOMARCA 2011

Bethsy Diana Huapalla Céspedes

RESUMEN

El objetivo fue determinar el nivel de efectividad del programa educativo sobre prevencion de dia-
rreas agudas para mejorar el conocimiento y las practicas de las madres. CLAS Pillco Marca, Enero-
Mayo 2011. Es un estudio de tipo cuantitativo, segin el analisis de datos es de tipo cuasi-
experimental de un solo grupo con pre y dos post pruebas. Se trabaj6 con una muestra de 25 madres.
Para la recoleccion de los datos se aplicd un cuestionario que identificé las caracteristicas sociodemo-
graficos de las madres y midi6 el nivel cognitivo sobre la diarrea aguda: definicién, factores de riesgoy
medidas preventivas, antes y después del programa; asi mismo se aplicé una guia de observacion
para evaluar las medidas preventivas que aplican las madres antes y después del programa educati-
vo. Para evaluar la efectividad del programa educativo se aplic6 la prueba estadistica de los rangos
con signo de Wilcoxon. Sobre el nivel cognitivo se obtuvo como resultado una significancia estadistica
de -4.224, con su nivel critico bilateral (Sig. asintét. bilateral): 0.000 por lo que se deduce que el pro-
grama educativo influye en el incremento del nivel de conocimiento, asi también en relacién al nivel
de medidas preventivas se encontr6 Z: -4.104 y su nivel critico bilateral (Sig. asintét. bilateral): 0.000
lo que indica que la prueba resulta significativa y se rechaza la hip6tesis nula. Se concluye que el
programa educativo incrementa el nivel de conocimientos y también mejora la aplicaciéon de medidas
para prevenir las enfermedades diarreicas.

Palabras clave: Programa educativo, nivel de conocimiento, medidas preventivas

EDUCATIONAL PROGRAM: PREVENTION OF DIARRHEA TO IMPROVE KNOWLEDGE AND PRACTICES
IN MOTHERS OF CLAS PILLCOMARCA 2011

ABSTRACT

The objective was to determine the level of effectiveness of the educational program about the pre-
vention of acute diarrhea to improve knowledge and practices in mothers of Clas Pillcomarca, Janu-
ary to May 2011. This is a quantitative study, and according to the data analysis is quasi-
experimental of one group with one pretest and two posttests. The sample was 25 mothers. We used a
questionnaire that applied sociodemographic characteristics of mothers and measured the cognitive
level about acute diarrhea: definition, risk factors and preventive measures, before and after the
program; also an observation guide was applied to evaluate the preventive measures that mothers
use before and after the educational program. In order to evaluate the effectiveness of this program
the statistical test of ranges with Wilcoxon sigh was applied. About the cognitive level we had as a
result a statistical significance of -4.224, with bilateral critical level (sig. asintot. bilateral): 0.000 and
it can be deduced that the educational program influences the increase of knowledge level, and the
level of preventive measures we have Z: -4.104 and its bilateral critical level (sig. asintot. bilateral):
0.000 what indicates that the test is significant and the null hypothesis is rejected. It is concluded
that the educational program increase the level of knowledge and improve the application of mea-
sures to prevent diarrheal diseases.

Keywords: educational program, level of knowledge, preventive measures.
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INTRODUCCION

Las enfermedades diarreicas agudas siguen
siendo un problema global de salud publica con
un mayor impacto en paises en vias de desarrollo
y mas en la regién donde esta enfermedad consti-
tuye una de las principales causas de morbi-
mortalidad infantil. A nivel mundial, en nifios
menores de cinco afos, la diarrea aguda es la
segunda causa de muerte (después de la neumo-
nia), y tanto la incidencia como el riesgo de mor-
talidad por patologia diarreica son mayores
entre los nifos de este grupo etario, particular-
mente en menores de 1 afio. Segun la Organiza-
ci6n Mundial de la Salud y el Fondo de Naciones
Unidas para la Infancia, hay alrededor de dos
mil millones de casos de enfermedad diarreica a
nivel mundial cada afio, y 1.9 millones de nifios
menores de cinco anos de edad fallecen a causa
de diarrea anualmente, fundamentalmente en
los paises en desarrollo.”

Cada nino menor de cinco afios de edad presenta
un promedio de tres episodios anuales de diarrea
aguda, la que es determinada por el aumento del
numero de veces y la disminucién en la consis-
tencia de las deposiciones normales en una per-
sona.

Teniendo en cuenta que esta enfermedad reporta
un costo de doce ddlares por cada atencién de
nino enfermo en los centros de salud, el Sector
Salud gasta aproximadamente 8.4 millones de
dolares al ano, ademas que el tratamiento de un
episodio diarreico para una familia pobre repre-
senta el 20% de suingreso mensual, se hace nece-
sario enfocar la prevencion de la enfermedad y la
promocién de habitos saludables, en este aspecto
tan crucial en la sociedad actual.”

Entre los factores de riesgo de esta enfermedad
se incluyen al ambiente familiar, el consumo de
agua y alimentos contaminados, el inadecuado
manejo de excretas, hacinamiento, familiares
con enfermedad diarreica, viajes, presencia de
animales, condiciones higiénicas deficientes,
bajo nivel de escolaridad de la madre.”

Segun Watson, el hombre es como una maquina
cuyo funcionamiento puede asimilarse a un sis-
tema de estimulos y respuestas, y en tal sentido,
es posible predecir y controlar sus conductas.
Para él todo, instintos y facultades intelectuales,
no son mas que productos artificiales del adies-
tramiento y la educacién.” Asi también, el psicé-
logo norteamericano Albert Bandura elabord

una teoria del aprendizaje en la que a partir de
los conceptos de refuerzos y observacién ha ido
concediendo mas importancia a los procesos men-
tales internos (cognitivos) asi como la interac-
ci6n del sujeto con los demés. Esta teoria esta
basado en una situacién social en la que al menos
participan dos personas: el modelo, que realiza
una conducta determinada y el sujeto que realiza
la observacién de dicha conducta; esta observa-
cién determina el aprendizaje, a diferencia del
aprendizaje por conocimiento, en el aprendizaje
social el que aprende no recibe refuerzo, sino que
este recae en todo caso en el modelo; aqui el que
aprende lo hace por imitacién de la conducta que
recibe el refuerzo.”

Para el conductismo, el aprendizaje debe expli-
carse por medio de experiencias observables y no
s6lo por procesos mentales. Albert Bandura con-
sideraba que podemos aprender por observacion
o imitacién. El aprendizaje por observacion se
presenta cuando la gente observa a otras perso-
nas; implica actividad cognoscitiva, demoras
temporales y condicionamiento operante. En
especial, es probable que las personas imiten
modelos poderosos y con éxito, con quienes se
pueden identificar, particularmente si la res-
puesta encaja con su estilo de vida.”

La OMS promueve la educaciéon en Salud y la
define como un conjunto de actividades de infor-
macién y educacion que estimulan a las personas
a querer disfrutar de buena salud, saber cémo
alcanzar dicho objetivo, hacer todo lo posible,
individual y colectivamente, para conservar la
salud y recurrir a una ayuda en caso necesario."”

Estas actividades, conocidas como estrategias
educativas son instrumentos, métodos, medios
de trabajo en la educaciéon que generan un proce-
so de aprendizaje; utilizada en funcién a un tema
especifico y con un objetivo concreto. Ademas se
dice que tiene a su base en una concepcion meto-
dolégica dialéctica que sustenta la educacién
popular.”

Por lo descrito anteriormente se hace necesario
contar con una estrategia llamada programa
educativo que tiene como finalidad disminuir la
prevalencia de diarreas agudas.

Para efectos de la investigacién se ha formulado
un programa educativo con contiene el desarro-
1llo de temas cognitivos y sesiones demostrativas
sobre medidas preventivas de la diarrea.
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MATERIALY METODOS

Segun el andlisis y alcance de los resultados el
estudio es de tipo cuasi-experimental de un solo
grupo con pre y dos post pruebas; de acuerdo a la
ocurrencia de los hechos y registros de la infor-
macion: de tipo prospectivo y segun la secuencia
del estudio; es longitudinal por lo que se estudid
las variables en varios periodos de tiempo.

Para el presente estudio se utilizé el método
deductivo, con el propésito de establecer las con-
clusiones y generalizar los resultados de la
investigacion.

Eldiseno de investigacion es de tipo cuasi experi-
mental con un solo grupo, como se muestra a
continuacion:

Ge: 01 T 02 03
Ge: 01 - 02 03
Donde:

Ge: Grupo experimental de estudio.

01: Aplicacion de la evaluacién antes de los talleres
educativos

T:  Desarrollo delos talleres educativos

02: Aplicaciéon de la evaluaciéon después de los talle-
res educativos

03: Aplicaciéon de la evaluacién después tres meses
del desarrollo de los talleres

La poblacién de estudio estuvo constituida por
34 madres de nifios que presentaron mas de tres
episodios de diarrea en los meses de noviembre y
diciembre del 2010 y fueron atendidos en el
CLAS Pillco Marca, Huanuco; de las cuales se
extrajo una muestra de veinticinco personas
mediante el tipo de muestreo aleatorio simple
por conveniencia.

Entre los instrumentos empleados tenemos un
cuestionario que identificé las caracteristicas
sociodemograficos de las madres y midi6 el nivel
cognitivo sobre la diarrea aguda: definicién,
factores de riesgo y medidas preventivas, antes 'y
después del programa asi mismo se aplicé una
guia de observacién para evaluar las medidas
preventivas que aplican las madres antes y des-
pués del programa.
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RESULTADOS

Tabla01

Caracteristicas sociodemograficas de las madres que acuden al CLAS
Pillcomarca. Eneroa mayo 2011

Caracteristicas Ne %
Edad

De 18a21 afos 9 36.0
De 22 a 25 afios 6 24.0
De 26 a 29 anos 3 12.0
De 30a 33 afios 4 16.0
De 34 a37afios 2 8.0
De 38 amas afios 1 4.0
Grado de instruccion de lamadre

Primaria incompleta 10 40.0

Primaria completa 3 12.0
Secundaria incompleta 3 12.0
Secundaria completa 9 36.0

Actividad laboral

Ama decasa 15 60.0
Comerciante 3 12.0
Lavandera 4 16.0
Agricultora 3 12.0
Otros

Numero de hijos menores de 5 afios en el hogar

1nifo 15 60.0
2 nifnos 8 32.0
3 amés nifios 2 8.0

Nota. Fuente: cuestionario

En la tabla se puede observar que la mayor pro-
porcién de madres que participaron en la investi-
gacién tienen entre dieciocho a veintiuno afios
de edad en un 36%, la mayoria 40% tienen estu-
dios de primaria incompleta, asi también se
observa que la mayor proporciéon de madres son
amas de casa en un 60% y en la misma propor-
cién las madres tienen un nifio menor de cinco
anos bajo su responsabilidad.

Tabla 02

Nivel de conocimiento sobre diarrea aguda y medidas preventivas,
que tienen las madres que acuden al CLAS Pillco Marca. Enero a
Mayo 2011

Nivel de conocimiento

Pre Post 1 Post 2
Ne % Ne % Ne %
Bueno 0 0 23 92.0 15 60.0
Regular 9 36.0 2 8.0 5 20.0
Deficiente 16 64.0 0 0 5 20.0

Nota. Fuente: cuestionario

En cuanto a nivel de conocimientos sobre la dia-
rrea aguda y las medidas preventivas al respec-
to, de 100%, antes de la aplicacién de las sesiones
educativas, se encontrd que el 64% presenté un
nivel de conocimiento deficiente, luego de la
aplicacién de las sesiones educativas se logré que
el 92% alcancen un buen nivel de conocimiento y
el 8% (2 madres) presenten nivel de conocimien-
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to regular, obteniéndose en la evaluacién final
que el 60% alcancen a tener un buen nivel de
conocimiento.

Tabla 03

Nivel de aplicacién de medidas preventivas que tienen las madres que
acuden al CLAS Pillco Marca. CLAS Pillco Marca. Enero a Mayo 2011

Nivel de aplicaciéon de medidas preventivas

Pre Post 1 Post 2
Ne % N°° % N° %
Aplica todas o casitodas (9-10) 0 0 13 52.0 4 16.0
Aplica algunas (7-8) 0 0 9 36.0 8 32.0
Aplica pocas (1-6) 25 100 3 12.0 13 52.0

Nota. Fuente: guia de observacién

Respecto a la aplicacion de medidas preventivas
se observa que antes de la aplicacién del progra-
ma el 100% aplicaban pocas medidas preventi-
vas, luego en la segunda visita se observé que el
52% aplicaban todas o casi todas las medidas
preventivas, un 36% aplicaban algunas medidas
preventivas y solo el 12% aplicaban pocas medi-
das preventivas, cifras que se modifican en la
tercera visita donde se observa una mayor pro-
porcién 52% que sélo aplican algunas medidas
preventivas y s6lo un 16% contintan aplicando
todas o casitodas la medidas preventivas.

Tabla 04
Medidas de tendencia central de las variables en estudio de las

madres que acuden al CLAS Pillco Marca. CLAS Pillco Marca. Enero
aMayo2011

Variables dependientes ~ Momentos
Media Minimo Méximo

Nota de conocimiento

(Méximo 12 puntos) Pre 5.28 2 9
Post 1 11.52 8 12
Post 2 9.48 2 12

Nota de aplicacion

(Méximo 10 puntos) Pre 3.08 0 6
Post 1 8.32 6 10
Post 2 5.84 2 10

Nota. Fuente: guia de observacién

Se observa un incremento en el promedio del
nivel de conocimiento en la segunda evaluaciény
un descenso en la tercera evaluacién, mante-
niendo un promedio mayor de la iltima evalua-
ci6n respecto a la evaluacion basal, con una dife-
rencia de 4.2 puntos en el promedio final.

Respecto a la aplicacion de medidas preventivas
se observa que también hubo modificaciones en
las evaluaciones siendo asi que el promedio de

aplicaciones en la etapa previa al programa es de
3.08, incrementandose notablemente a 8.32 pun-
tos en la segunda visita, disminuyendo luego a
5.84 puntos en la tercera visita, notandose que
aun asi existe un incremento en el nivel de apli-
cacion en el tercer momento respecto a la evalua-
cién inicial, siendo al diferencia de 2,76 puntos
de promedio.

DISCUSION

En el presente estudio se ha evaluado la efectivi-
dad del programa educativo sobre prevencién de
diarreas agudas para mejorar el conocimiento y
las practicas de las madres. CLAS Pillcomarca,
Enero-Mayo 2011, habiéndose demostrado su
efectividad, ya que mediante el cual, las madres
incrementaron el nivel cognitivo sobre las dia-
rreas agudas asitambién se mejord la practica de
medidas preventivas para prevenir esta enfer-
medad; este resultado es apoyado por Diaz Coli-
na"” en que su investigacién manifiesta que a
pesar del corto tiempo transcurrido entre la apli-
caciéon de una experiencia educativa y la encues-
ta final. los hallazgos encontrados después de su
aplicaciéon demuestran que el programa aplicado
puede mejorar los conocimientos de la poblacién
sobre las diarreas y sus complicaciones. Asi tam-
bién concuerda con los resultados obtenidos por
Calderén”’ que lograron cambios en la manera
de cuidar a los nifios por parte de las madres que
fueron capacitadas con el Programa Educativo
de Prevencién de Enfermedades Prevalentes en
la Infancia, aumentando la seguridad en los cono-
cimientos adquiridos por parte de las madres lo
que asegura la sostenibilidad del proyecto. Otro
estudio que concuerda con lo ya planteado es el
de Parrales y Sanchez" donde concluyen que las
madres que acudieron a la capacitacion estan
preparadas ante la amenaza de una enfermedad
prevalente de la infancia, siendo uno de ellos y el
mas importante las enfermedades diarreicas.

Por lo expuesto, se evidencia que antes de la apli-
cacién del programa educativo, las madres de
familia en su mayoria presentaron un nivel de
conocimiento deficiente; y luego de la aplicaciéon
del programa se evidencia un incremento del
numero de madres de familia que obtuvieron un
conocimiento bueno con un total de 60.0% y en
relacion a la aplicacién de medidas preventivas
del 100% de madres aplicaban pocas medidas
preventivas, luego de culminado la evaluacién se

Pag. 45



Huapalla-Céspedes DB. Programa educativo: prevencién de diarreas para mejorar conocimiento y prdcticas

encontré que un 16% aplican todas o casi todas
las medidas preventivas y un 32% aplican algu-
nas medidas preventivas.
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RESUMEN

La investigacién se realizé con el objetivo de establecer la relacidén entre el estado nutricional y el ren-
dimiento escolar de alumnos de primaria de la Institucién Educativa N° 32039 de San Sebastian de
Quera, distrito de Santa Maria del Valle - 2012. La metodologia que se utiliz6 fue un disefio correla-
cional y para demostrar la hipotesis se utilizé el método analitico. Resultados: en cuanto al estado
nutricional de alumnos encontramos que el mayor porcentaje tienen desnutricion crénica 60,7%, son
normales el 37,1% y son delgados el 2,2%; en cuanto al rendimiento escolar encontramos que tienen:
Muy Buen Rendimiento el 2,2%, Bueno el 65,2%, Regular el 27,0% y Malo el 5,6% y en el analisis biva-
riado realizado entre el Rendimiento Escolar (VD) y el Estado Nutricional (VI), no encontré relacién
estadisticamente significativa (P=0,327), ya que una asociacion estadistica corresponderia a un
P<0,05. Al establecer la correlacién entre el estado nutricional y el rendimiento escolar por variables
cualitativas, el estadistico Tau b de Kendall fue de 0,024, el cual no encontré relacién estadisticamen-
te significativa (P=0,810), ya que este valor es mayor de 0,05, por lo tanto no demuestra asociacién.
Conclusiones: El estado nutricional de los alumnos en su mayoria fue inadecuada (62,9%) con desnu-
tricién crénica y delgadez, relacionado a una alimentacién a base de carbohidratos; el rendimiento
escolar de los alumnos fue bueno y muy bueno (67,4%), no encontramos relacién estadisticamente
significativa entre el estado nutricional y el rendimiento escolar.

Palabras clave: Talla baja, desnutricién crénica, delgadez, sobrepeso, obesidad, rendimiento acadé-
mico.

RELATIONSHIP OF NUTRITIONAL STATUS WITH SCHOOL PERFORMANCE IN PRIMARY STUDENTS

ABSTRACT

This research was done to establish the relationship between the nutritional status and school per-
formance in primary students of 32009 from San Sebastian de Quera, district of Santa Maria del
Valle — 2012. The methodology used was correlational design and to demonstrate the hypothesis the
analytical method was used. Results: according to nutritional status we have a higher percentage
with chronic malnutrition 60.7%, normal students 37.1 % and thin students 2.2%; in terms of school
performance we have: very good performance 2.2%, good 65.2%, regular 27.0% and bad 5.6% and in
the bivariate analysis between School Performance (DV) and the nutritional status (IV), there is no
statistically significant relationship (P=0.327), since a statistically association corresponds to
P<0.05. When establishing the correlation between nutritional status and school performance for
qualitative variables, the statistical Tau b of Kendall was 0.024, which found no statistically signifi-
cant relationship (=0.810), since this value is greater than 0.05, so it does not show association. Con-
clusions: the nutritional status in students was mostly inadequate (62.9%) with chronic malnutrition
and thinness, related to carbohydrate-base food; the school performance in students was good and
very good (67.4 %), no statistically significant relationship between nutritional status and school
performance.

Keywords: low height, chronic malnutrition, thinness, overweight, obesity, school performance
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INTRODUCCION

Los ninos y escolares son uno de los grupos mas
vulnerables de la poblacion tanto en los paises en
desarrollo y como en los desarrollados, porque
estan en proceso de crecimiento y desarrollo y va
depender de la educacién de ellos para garanti-
zar el desarrollo de nuestra sociedad. Segun el
Perfil Educativo de la Region Huanuco, en comu-
nicacién integral a nivel nacional el 12,1% de los
alumnos del sexto grado de primaria tienen ren-
dimiento suficiente, en Hudnuco el 6,8%. En
l6gico matematico a nivel nacional el 7,9% de los
alumnos del sexto grado de primaria tienen ren-
dimiento suficiente, en Huanuco el 1,6%". Segtn
el INEI” en el distrito de Santa Maria del Valle
la desnutricién crénica de los nifios menores de
cinco afnos es 58% y en nifios de cinco a nueve
anos es 50%, los cuales son muy altos comparado
con los datos regional y nacional, donde encon-
tramos que los nifios menores de cinco anos estan
con desnutricién crénica en un 42% en Huanuco
y en un 24% en el Perd y la desnutricién créonica
en nifios de cinco a nueve anos es de 38,6% en
Huéanucoy 21,9% en el Peru®.

A nivel del distrito de Santa Maria del Valle no
existen investigaciones relacionado al tema,
pero si a nivel regional, nacional e internacional,
algunos que afirman que el estado nutricional
influye en el rendimiento escolar y otros que
afirman que no existe relacion, entre las investi-
gaciones que afirman que existe relacién encon-
tramos: En Huanuco una investigacién realizado
por Tamayo", sobre la desnutricién y su influen-
cia en el rendimiento académico de los alumnos
de educacion primaria la Institucion Educativa
(I.LE) Juana Moreno del distrito de Huanuco,
2002, que concluye que la desnutricion alimenta-
ria influy6 preponderantemente en el rendi-
miento académico. En otras regiones de nuestro
pais se encontraron varias investigaciones; como
la investigacién realizado por Colquicocha® en el
ano 2009, sobre la relacién entre el estado nutri-
cional y el rendimiento escolar de nifios de seis a
doce anos, donde concluye que existe relacién
entre el estado nutricional y el rendimiento esco-
lar. En Chimbote otra investigacién realizado
por Mendoza, Rodriguez y Hilton® sobre relacién
entre el estado nutricional y el nivel académico
escolar en estudiantes de educacién primaria de
lal. E. 89001 en el afio 2010, concluyen que exis-
te una relaciéon significativa entre el estado
nutricional y nivel de rendimiento escolar en
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estudiantes de educacién primaria.

En otros paises existen varias investigaciones
relacionados al tema; en Colombia en una inves-
tigacion realizado por Martinez, Ruiz, Patifio y
Martinez” sobre comparacién del estado nutri-
cional y el rendimiento académico en escolares
de quinto grado de primaria de escuelas urbanas
y rurales en el municipio de pamplona, conclu-
yen que el rendimiento académico esta acorde a
su valoracién nutricional, tanto en lo rural como
en lo urbano. En Chile en otra investigacién Era-
z0", asocia claramente el déficit de crecimiento
con un bajo rendimiento escolar, al observarse
que permanentemente los nifios bajos presentan
menores rendimientos en casi todos los indicado-
res empleados. En Venezuela, Lucena” en una
investigacion concluye que en comparacion con
sus companeros bien nutridos, el nifo mal ali-
mentado casi siempre presenta dificultades de
aprendizaje, es indiferente, apatico, desatento,
con una capacidad limitada para comprender y
retener hechos.

También encontré una investigaciéon que afir-
man que no existe relacién entre el estado nutri-
cional y el rendimiento escolar; realizado en el
Pert por Urquiaga y Gorritti”” en una investiga-
cién sobre relacién entre el estado nutricional y
el rendimiento escolar de la Institucién Educati-
va “Republica de Chile” del distrito de Casma,
departamento de Ancash en el afio 2006, donde
concluye que no existe relacion estadisticamente
significativa entre el estado nutricional y el
rendimiento académico.

Motivo por el cual se realiza la investigacién
relacionada al tema para determinar si existe
relacién entre el estado nutricional y el rendi-
miento escolar en alumnos de primariadelal. E.
de San Sebastian de Quera — 2012. Ademas por-
que en la vida diaria se encuentran personas de
talla baja que son profesionales exitosos, lo cual
evidenciarian que ellos no tuvieron dafio cere-
bral o que la talla baja no afect6 el rendimiento
escolar.

Ante tal situacion se plantea las Hipétesis:

La hipotesis de investigacion H;: el estado nutri-
cional se relaciona con el rendimiento escolar de
alumnos de primaria de la I. E. 32039 de San
Sebastian de Quera—2012.

La hipotesis nula, H,: el estado nutricional no
esta relacionado en el rendimiento escolar de los
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alumnos de primaria de la I. E. 32039 de San
Sebastian de Quera - 2012.

El objetivo general es determinar la correlacién
del estado nutricional en el rendimiento escolar
de los alumnos de primaria de la I. E. 32039 de
San Sebastian de Quera, 2012.

El resultado es que rendimiento escolar de los
alumnos de la Institucion Educativa San Sebas-
tian de Quera 32039 fue bueno y muy bueno a
pesar del mal estado nutricional (desnutricién
crénicay delgadez).

Con este resultado se concluye que no existe rela-
cién estadisticamente significativa entre el
estado nutricional y el rendimiento escolar, simi-
lar a las conclusiones de Urquiaga y Gorriti en el
ano 2006.

MATERIALY METODOS

La poblacién de estudio y la muestra fueron los
89 alumnos de primaria de la Institucién Educa-
tiva 32039 ubicado en San Sebastian de Quera,
del segundo a sexto grado con asistencia regular
durante el afno escolar.

El tipo de investigacién utilizado corresponde a
un estudio observacional, transversal y analiti-
co, un disefio correlacional y para demostrar la
hipoétesis se utilizé el método analitico con el uso
de las diversas técnicas e instrumentos, que nos
permitié medir el grado de relacién entre las
variables de la poblacién estudiada.

RESULTADOS

Tabla 1

Edad de los alumnos de la institucién educativa 32039 de San Sebas-
tidn de Quera—2012 (n=89)

Edad de los alumnos Frecuencia Porcentaje
7 8 9
8 7 7,9
9 21 23,6
10 12 13,5
11 21 23,6
12 9 10,1
13 4 4,5
14 7 7,9
Total 89 100,0

Nota. Fuente: Elaboracion propia

El mayor porcentaje de alumnos son de nueve y
once anos, haciendo un 47,2% y el menor porcen-

taje de trece anos de edad. Los alumnos mayores
de 12 anos son los que han iniciado en forma tar-
dia sus estudios o por que han repetido de afio.

Tabla 2

Genero de los alumnos de la instituciéon educativa 32039 de San
Sebastian de Quera—2012 (n=89)

Genero Frecuencia Porcentaje
Femenino 43 48,3
Masculino 46 51,7

Total 9 100,0

Fuente: Elaboracién propia

Los alumnos de ésta institucién educativa en su
mayor porcentaje son del sexo masculino
(51,7%), diferente al promedio nacional, donde
segun INEI los hombres son el 49,7%.

Tabla 3

Grado de instrucciéon de los alumnos de la institucién educativa N°
32039 de San Sebastidn de Quera—2012 (n=89)

Grado de instruccién de los alumnos*

Frecuencia Porcentaje
Segundo grado 15 16,9
Tercer grado 13 14,6
Cuarto grado 16 18,0
Quinto grado 14 15,7
Sexto grado 31 34,8
Total 89 100,0

Nota.* Nivel primario

Fuente: Elaboracién propia

Del total de alumnos, el mayor porcentaje son del
6° grado y el menor porcentaje del 3° grado. En el
6° grado hay mas alumnos porque acude de
varias localidades vecinas donde funcionan pri-
mariaincompleta.

Tabla 4

Estado nutricional de los alumnos de la institucién educativa 32039
de San Sebastian de Quera—2012 (n=89)

Estado nutricional de los alumnos Frecuencia Porcentaje
Normal 33 37,1
Delgadez 2 2,2
Desnutricién crénica 54 60,7

Total 89 100,0

Nota. Fuente: Elaboracién propia

En cuanto al estado nutricional encontramos
que el mayor porcentaje de alumnos tienen des-
nutricion crénica 60,7%, son normales el 37,1% y
son delgados el 2,2%. Lo cual esta relacionado a
la alimentaci6én a base a carbohidratos y en mini-
ma proporcién proteinas.
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Tabla 5

Rendimiento escolar de los alumnos de la institucién educativa N°
32039 de San Sebastian de Quera—2012 (n=89)

Rendimiento escolar

delos alumnos Frecuencia Porcentaje
Muy Bueno 2 2,2

Bueno 58 65,2
Regular 24 27,0

Malo 5 5,6

Total 89 100,0

Nota. Fuente: Elaboracién propia

En cuanto al rendimiento escolar encontramos
que tienen; Muy Buen Rendimiento el 2,2%,
Bueno el 65,2%, Regular el 27,0% y Malo el 5,6%.
Dentro de los que tienen rendimiento escolar
malo estan dos desnutridos crénicos severos, dos
normales y uno con Delgadez.

Tabla 6

Relacién del estado nutricional y el rendimiento escolar de los alum-
nos de la institucién educativa 32039 de San Sebastidn de Quera —
2012 (n=89)

Diagnostico nutricional

delos estudiantes Rendimiento escolar de los alumnos

Muy Bueno Bueno  Regular Malo Total
Normal Frecuencia 1 21 10 1 33
Porcentaje 3 63,6 30,3 3 100,0
Delgadez  Frecuencia 0 0 2 0 2
Porcentaje 0 0 100 0 100
Desnutricion Frecuencia 1 37 12 4 54
OO pircentaje 1,0 685 222 74 100
Total Frecuencia 2 58 24 5 89
Porcentaje 2,2 65,2 27 5,6 100

Fuente: Elaboracién propia.

El 67.4% de los alumnos tienen Bueno y Muy
Buen rendimiento escolar, mientras que el
37.6% tienen regular y mal rendimiento escolar,
mientras que la gran mayoria de los alumnos
tienen desnutriciéon cronica (60.7%). Lo cual
demuestra que no existe relacion entre el estado
nutricional y el rendimiento escolar.

DISCUSION

Los resultados de la presente investigacién
demuestran que no existe relacion estadistica-
mente significativa entre el estado nutricional y
el rendimiento escolar de los alumnos de prima-
ria de la I. E. 32039 de San Sebastian de Quera,
estos resultados son similares a la investigacion
realizado por Urquiaga y Gorriti sobre el estado
nutricional y el rendimiento académico del esco-
lar en de la Institucién Educativa “Republica de
Chile” de Casma, Ancash — 2006, quienes conclu-
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yeron que no existe relacién significativa entre el
estado nutricional y el rendimiento académico,
pero existen otros factores que probablemente
influyen en el rendimiento académico, asi como
desintegracién familiar, baja autoestima, pro-
blemas de drogadiccién, maltrato infantil, deser-
ci6n escolar y desnutricion. Pero otras investiga-
ciones afirman que existe relacion entre el estado
nutricional y el rendimiento escolar, tales como
en la investigacién realizado por Colquicochab
en nuestro pais, sobre la relacién entre el estado
nutricional y el rendimiento escolar en nifios de
seis a doce afios de edad de la I.E. Huascar 0096 -
2008, y en otra investigacion realizado por Mar-
tinez, Ruiz, Patifio y Martinez”, sobre compara-
cién del estado nutricional y el rendimiento aca-
démico en escolares de quinto grado de primaria
en escuelas urbanas y rurales en el municipio de
pamplona, en Colombia 2002, que concluyen que
el rendimiento escolar esta acorde a su valora-
cién nutricional, tanto enlorural como enlo urba-
no. En las investigaciones que afirman que
existe relacién hay diferencias, porque en dos
investigaciones tienen mayor porcentaje de alte-
raciones nutricionales y en uno el estado nutri-
cional es normal. En el caso de la investigacién
que afirma que no existe relacién el mayor por-
centaje tienen estado nutricional normal y rendi-
miento escolar con logro previsto. Nuestros
resultados son diferentes a estas investigaciones
porque el mayor porcentaje de la poblacién estu-
diada tiene desnutricion crénica (60,7%) y buen
rendimiento escolar (67.4%).

En el analisis bivariado realizado entre el Rendi-
miento Escolar (VD) y el Estado Nutricional (VI),
no encontro relacién estadisticamente significa-
tiva (P=0,327), ya que una asociacion estadistica
corresponderia a un P<0,05. Al establecer la
correlacion entre el estado nutricional y el rendi-
miento escolar por variables cualitativas, el esta-
distico Tau b de Kendall fue de 0,024, el cual no
encontro relacion estadisticamente significativa
(P=0,810), ya que este valor es mayor de 0.05, por
lo tanto no demuestra asociacién. Con lo que se
demuestra que no existe relacién estadistica-
mente significativa entre el estado nutricional y
el rendimiento escolar y se concluye que ambas
no estan asociadas o correlacionadas.

Esta no diferencia estadistica relacionada a la
alta prevalencia de la desnutricién en el grupo
estudiado, puede deberse al uso de un instru-
mento e indicador inadecuado para el diagndsti-
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co nutricional que se usa en nuestro pais, que
equivocadamente estarian relacionando con el
deterioro cerebral, motivo por el cual no encon-
tramos significancia. Al respecto en una investi-
gacién realizado por Gotthelf y Jubany"’ en
Salta Argentina 2002, concluyen que “el uso del
indicador perimetro cefalico ha demostrado ser
un adecuado instrumento en la evaluacién del
crecimiento del sistema nervioso central. Por lo
tanto, se recomienda su inclusién en la rutina de
control del nino”.

Sin embargo, creemos que el desarrollo intelec-
tual estd relacionado a la gravedad o al grado de
desnutricién, ya que en la presente investigacion
encontramos que los Unicos dos nifios con desnu-
tricion cronica severa tienen bajo rendimiento
escolar. Otra explicacion podria ser el reducido
tamano de muestra, que no nos permita detectar
la correlacion investigada.

Para confirmar esto tendriamos que hacer otras
investigaciones para cambiar el indicador y usar-
loregularmente como indicador para determinar
la desnutricién crénica.
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ENSENANZA ENTRE PARES Y POR PROFESIONALES DE SALUD EN LA PREVENCION DEL EMBARAZO
ADOLESCENTE. ACOMAYO, HUANUCO - 2012

Libertad Ajalla Ortiz

RESUMEN

El objetivo del estudio fue demostrar que la estrategia de ensefianza en pares sobre utilizaciéon de
métodos anticonceptivos es més eficaz que la orientacién y consejeria tradicional en la prevencién de
embarazos de adolescentes de la comunidad de Acomayo, distrito de Chinchao en el departamento de
Huanuco en el ano 2012. Para ello se realiz6 un estudio con dos grupos (experimental y control) con 42
adolescentes cada uno, quienes respondieron la: entrevista, escala, ficha de evaluacion y el cuestiona-
rio, previamente validados y fiabilizados. El contraste de hipétesis fue mediante la t de Student para
muestras independientes y la Chi cuadrada de homogeneidad, con p < 0,05, apoyados en el PASW
V19.0. Se compararon los conocimientos y las actitudes hacia la salud sexual y reproductiva obte-
niéndose diferencias significativas de 3,6 puntos, [t = 5,323; p = 0,000] y 11,9 [t = 5,760; p = 0,000]
respectivamente; admitiéndose que el conocimiento y las actitudes en el grupo experimental fueron
mayores al del grupo control. La ocurrencia de embarazos, fue significativamente menor entre las
adolescentes del grupo experimental respecto al control, [X2 =6,574; p=0,010]; y hubo mayor concu-
rrencia voluntaria al establecimiento de salud, entre los adolescentes del grupo experimental respec-
to al control, [X2 = 5,570; p = 0,018]; por lo que se rechazaron las hipdtesis nulas. Conclusiones. La
estrategia de ensenanza en pares aplicado al grupo experimental, demostré eficacia en el conocimien-
to y actitudes hacia el uso de métodos anticonceptivos, a la mayor concurrencia a los servicios sanita-
rios y en la menor ocurrencia de embarazos.

Palabras clave: embarazo no planificado, métodos anticonceptivos, adolescente, facilitador.

TEACHING BETWEEN PAIRS AND FOR HEALTH PROFESSIONALS IN PREVENTION OF
PREGNANCY IN TEENAGERS, ACOMAYO, 2012

ABSTRACT

The objective of this study was to demonstrate that the teaching strategy in pairs on the use of contra-
ceptive methods is more effective than the guidance and the traditional counseling in the prevention
of pregnancies in teenagers from Acomayo, district of Chinchao, department of Hudnuco, in 2012. A
study with two groups (experimental and control) with 42 teenagers each was done, who responded:
the interview, scale, evaluation sheet and the questionnaire, previously validated. The contrast of
hypothesis was using t Student for independent samples and the Chi Square of homogeneity, with p<
0.05, supported by PASW V19.0. Knowledge and attitudes on sexual and reproductive health were
compared yielding significant differences of 3.6 points, [t= 5.323; p= 0.000] and 11.9 [t= 5.760; p=
0.000] respectively; admitting that knowledge and attitudes in the experimental group were higher
than the control group. The occurrence of pregnancy was significantly lower between experimental
group compared to control one, [X2 = 6,574; p=0.010]; and there was more voluntary attendance to
the hospital, between teenagers of experimental group compared to control, [X2 =5.570; p=0.018]; so
the null hypotheses were rejected. Conclusions: the teaching strategy in pairs applied to the experi-
mental group showed effectiveness in knowledge and attitudes on the use of contraceptive methods,
the largest attendance to hospitals the lower occurrence of pregnancy.

Keywords : unplanned pregnancy, contraception, teenage, facilitator
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INTRODUCCION

Du Pleissis” y el Centro Latinoamericana y Cari-
berio de Demografia (CELADE), han reconocido
que el embarazo de la adolescente es una crisis
que se sobreimpone a la crisis propia de dicha
edad®. Su prevalencia ha aumentado en el
mundo entero en las Ultimas décadas, cuya ten-
dencia se ubica en los sectores mas carenciados
de la poblacién; donde cada afio tres mil 312 ado-
lescentes latinoamericanas llevaron a término
un embarazo, ignorandose el niumero de abor-
tos”. Este hecho, constituye una situacién de
riesgo biolbgico y social porque ellas no estan
preparadas ni anatémica ni psicolégicamente
para ser madres, en su mayoria los embarazos
son no deseados y se complican con hemorragias
posparto, infecciones puerperales, infecciones
urinarias, eclampsia y el parto instrumental “”.

Frente a tal situaciéon, se han propiciado diversos
esfuerzos por organismos publicos y privados,
sin embargo, la Organizacion Panamericana de
la Salud (OPS), Organizaciéon Mundial de la
Salud (OMS) y Portillo®”, observan la ineficien-
cia y baja calidad de los programas preventivos,
como la carencia de elementos que permitan
identificar adolescentes en riesgo de embarazo y
los que debieran orientar sus acciones estratégi-
camente, con lo que obviamente puede ser evita-
do. Pues, los embarazos precoces traducen ries-
gos reproductivos mayores, cuando los servicios
de salud son deficientes en calidad y el acceso a la
asistencia obstétrica ofrece baja cobertura.®

Bachman®, considera que uno de los aspectos
valiosos para la solucién, es la informacion sobre
salud sexual y reproductiva con énfasis en el uso
de los métodos anticonceptivos que deben poseer
los adolescentes, pero, esto es errada o distorsio-
nada, porque muchas veces ellos sienten descon-
fianza o temen ser indiscretos al hablar de estos
topicos con sus propios padres; por lo que acuden
a amigos quienes tampoco fueron informados
adecuadamente.

Particularmente, para muchos adolescentes de
la comunidad de Acomayo, los servicios de salud
sexual y reproductiva, podrian no ser compati-
bles con sus caracteristicas culturales, sociales o
econdémicas, motivo por el cual es probable que no
sean frecuentemente solicitados. Sin embargo,
dichos servicios, deben tener presente las dife-
rencias culturales, sociales, politicas, de edad,
idioma y/o género; ya que pueden ser barreras

entre el prestador de servicios y el grupo especifi-
co.

Segun Gayet, Juarez, Pedrosa, Magis"”, los ado-
lescentes de las areas rurales son quienes tienen
menos probabilidad de usar los métodos anticon-
ceptivos (condones), hablan la lengua autoctona,
tienen menos escolarizacién y cuentan con un
perfil de comportamientos de iniciaciéon de su
vida sexual en etapas mas tempranas, llegando a
un embarazo no deseado. A lo que Romero"”,
propone que tal dificultad puede ser superada
mediante el apoyo de personas que estén familia-
rizadas con las diferencias culturales y/o que
sean capaces de hablar el idioma del grupo al
cual se desea acceder. A su vez, esta reconocido
que los esfuerzos deben involucrar necesaria-
mente la participacién comunitaria de los mis-
mos adolescentes, como pares, quienes deben
contribuir en la solucién del problema del emba-

razo de adolescentes."”

Es por ello, que la presente investigacion, consi-
derd necesario demostrar el efecto de la estrate-
gia de ensefianza entre pares, sobre el uso de
métodos anticonceptivos, dado su aplicaciéon en
muchas areas de la salud publica, destacando en
la prevencion del embarazo en adolescentes por
la facilidad de su aplicacion. Ademas, resulta
estratégico, pues ellos, transfieren sus conoci-
mientos a otros adolescentes a fin de que com-
prendan el uso correcto o empleo del recurso anti-
conceptivo seleccionado (incluyendo los posibles
efectos colaterales o qué hacer en caso de olvido),
enfatizando la necesidad de continuidad en su
uso. También, motivan la utilizacién de los servi-
cios de orientaciéon sexual y reproductiva en caso
necesario””, ya que con tal informacién, los ado-
lescentes beneficiarios puedan decidir por si
mismos, de manera informada y responsable,
sobre su comportamiento sexual previniendo el
embarazo adolescente.

MATERIALY METODOS

El estudio fue experimental, prospectivo, trans-
versal y analitico, enmarcado en el nivel aplicati-
vo y con disefio antes y después. La poblacién
estuvo integrada por los adolescentes de la juris-
diccion del Centro de Salud Acomayo, cuya mues-
tra probabilistica, fue de 42 adolescentes para
ambos grupos: experimental y control respecti-
vamente. Se utilizé la técnica de entrevista cuyos
instrumentos fueron la guia de entrevista de
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caracteristicas sociodemograficas y sexuales de
los adolescentes, el cuestionario de conocimien-
to, la escala actitudes hacia la salud sexual y
reproductiva y la ficha de evaluacion del adoles-
cente, todas ellas sometidas a criterios de validez
y confiabilidad.

La aplicacion de la estrategia se realizo segin la
propuesta metodolédgica: reflexion critica y apro-
piacién, el desarrollo de las actividades de ense-
fianza por los pares y finalmente una evaluacion
con fines de retroalimentacion, el que tuvo lugar
en la Institucién Educativa de Acomayo “Nues-
tra Senora de Lourdes”. Adem4s, se realizaron
coordinaciones con el personal de salud de la
estrategia de salud del adolescente, para la
entrega de insumos de planificacién familiar.

Se realiz6 el analisis descriptivo, comparativo
entre grupos (experimental y control) de cada
una de las variables, aplicando medidas de ten-
dencia central y de dispersién en las variables
numéricas y de proporciones para las variables
categoéricas. Previo a la prueba de hipdétesis, se
aplicé la prueba de normalidad de Kolmogorov-
Smirnov, en las distribuciones de contraste,
segun grupos de estudio, observandose normali-
dad (p-valor > 0,050). Dado que el objetivo del
estudio fue comparar distribuciones, se empled
un contraste paramétrico (t de Student para
muestras independientes). También se tuvo
variables de naturaleza categérica (“ocurrencia
de embarazos” y “asistencia al establecimiento
de salud”) en las cuales se empled un contraste
estadistico no paramétrico (Chi cuadrada de
homogeneidad), para un nivel de confianza de
95% y un p <0, 05, apoyado en SPSS versién 19,
Windows.

En la aplicacién de la estrategia y en la recolec-
cién de datos se tuvo en cuenta las consideracio-
nes éticas de la investigacion, no existiendo con-
flictos de ningtn tipo.

RESULTADOS

En el grupo experimental que recibi6 la estrate-
gia ensenanza entre pares, asi como el conoci-
miento sobre el tema de salud sexual y reproduc-
tiva, de los métodos anticonceptivos, y sobre las
ITS, fueron mayores a los del grupo control,
hecho que se reflej6 en la moda dimensional,
[85,7% y 64,3%; 92,9% vy 73,8%; 83,3% y 73,8%
respectivamente].
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Lo mismo sucedi6 con las actitudes, las que fue-
ron més favorables, tanto para el uso de los méto-
dos anticonceptivos, y como la concurrencia a los
servicios de salud sexual y reproductiva.

Respecto a la proporcién de embarazos en adoles-
centes, fue menor en el grupo experimental res-
pecto al grupo de control [7,1% y 28,6% respecti-
vamente]. Del mismo modo, en el grupo experi-
mental fue mayor la proporciéon de asistencia
voluntaria al Centro de Salud, comparado con el
grupo de control [81,0% y 57,1% respectivamen-
te].

Se compararon entre los grupos experimental y
control, los conocimientos sobre la salud sexual y
reproductiva, y mediante la prueba t, se aprecio
una diferencia de 3,6 puntos, [t = 5,323; p =
0,000], con lo que se rechazé la hipétesis nula y se
acepté que el conocimiento en el grupo experi-
mental fue diferente, respecto al grupo control
[promedio de 15,6 puntos en el grupo de experi-
mento y de 12,0 puntos en el grupo control]. En
estudios posteriores, se obtendran resultados
similares a los presentados en este estudio entre
unintervalo de 2,2 a 4,9, con un grado de confian-
za al 95%.

Tabla 1

Prueba de comparacion de medias del conocimiento sobre salud
sexual y reproductiva de los adolescentes, segtin grupos de estudio.
Comunidad de Acomayo—Hudnuco, 2012.

(nt=84)
Grupos . Diferencia
Media de medias t p-valor 1C95%
G i tal 1
Tupo experimenta 5,6 3.6 5.323 0,000 2.2.4.9

Grupo control 12,0

Nota: Fuente: Cuestionario de conocimientos sobre salud sexual aplicado a la
muestra en estudio

Al comparar la variable actitudes hacia la salud
sexual y reproductiva de las adolescentes de los
grupos de estudio, se aprecié una diferencia de
11,9 puntos entre ambos grupos, dicha discre-
pancia fue significativa [t =5,760; p=0,000]. Con
este resultado se rechazod la hipo6tesis nula de
igualdad y se aceptd que las actitudes hacia la
salud sexual y reproductiva en el grupo experi-
mental fueron diferentes a las del grupo control
[promedio de 78,4 puntos en el grupo de experi-
mento y de 66,5 puntos en el grupo control]. Estu-
dios sucesivos, mostraran resultados afines a los
presentados en la presente investigacion, entre
un intervalo de 7,8 a 16,0, con un grado de con-
fianza al 95%.
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Tabla 2

Comparacién de medias de las actitudes hacia la salud sexual y
reproductiva de las adolescentes, segin grupos de estudio. Comuni-
dad de Acomayo—Huéanuco, 2012.

(nt=84)
Grupos . Diferencia
Media de medias t p-valor 1C95%
G imental 78,4
rupo experimental 78, 1,9 5760 0,000  7,8-16,0

Grupo control 66,5

Nota. Fuente: Escala para evaluar actitudes sexuales en adolescentes.

La comparacién entre la ocurrencia de embara-
zos (variable nominal y dicotomica) entre los
grupos de estudio, reflej6 una menor incidencia
en las adolescentes del grupo experimental (3
embarazadas) respecto al control (12 embaraza-
das), dicha diferencia resulté muy significativa
[X2 =6,574; p = 0,010]; con lo que se rechazé la
hipétesis nula de igualdad y se admitié que la
ocurrencia de embarazos en las adolescentes del
grupo experimental tiene menor incidencia res-
pecto al grupo control.

0,
Lo 92,9% .
80 <
No
60 |
10 28,6%
20 7,1%
-

Grupo experimental Grupo control

Ocurrencia de embarazos

Figura 1. Barras agrupadas en la comparaciéon
de la ocurrencia de embarazos en adolescentes,
segun grupos de estudio.

Al comparar la variable (nominal dicotémica)
asistencia al establecimiento de salud, entre los
grupos en estudio, se observé mayor frecuencia
entre los adolescentes del grupo experimental
(34) respecto al grupo control (24), siendo muy
significativa [X2 =5,570; p =0,018]; con lo que se
rechazé la hipotesis nula y se acept6 que la asis-
tencia al establecimiento de salud solicitando
atencién en los servicios de salud reproductiva,
fue de mayor frecuencia en el grupo de experi-
mento, en comparacion al grupo control.
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Figura 2. Barras agrupadas de comparacion de
proporciones respecto a la asistencia al estable-
cimiento de salud por las adolescentes, segun
grupos de estudio.

DISCUSION

El presente estudio responde al imperativo pro-
puesto por el CEPAL, citado por Morlachetti"?,
en el sentido, que los programas nacionales de
salud dirigidos a la poblacién adolescente, deban
crear en los establecimientos de salud unidades
especiales para su atencién, con servicios dife-
renciados con actividades de promocion, preven-
cién y tratamiento. Instan, dar especial impor-
tancia a la salud sexual y realizar actividades
dirigidas expresamente a prevenir el embarazo
no planeado como brindar atencién a las madres
adolescentes™.

En un primer analisis, los resultados de la pre-
sente investigacién, demostraron, que el grupo
experimental que recibié la estrategia de ense-
nanza entre pares determind ventaja en las pun-
tuaciones del conocimiento referente al uso de
los métodos anticonceptivos (3.6 puntos), respec-
to al grupo control que recibié la informacién
proveniente de los profesionales de la salud. Este
resultado indica que la ensefanza entre pares
reporta mejores beneficios hacia el comporta-
miento sexual responsable y seguro, respecto de
otros tipos de educacién. Lo ventajoso es, que los
educadores pares por el papel de "expertos" se
constituyen en "agentes de cambio" en el compor-
tamiento sexual y reproductivo, especificamente
en el uso de métodos anticonceptivos, y otros en
los que se han formado. Este resultado va en la
linea de Oringanje, Meremikwu, Eko, Esu, Mere-
mikwu, Ehiri16 quienes consideran que la ense-
fnanza entre pares, es un proceso horizontal (en-
tre iguales) que determina el curso fundamental
paralainfluencia en el cambio de comportamien-
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to. Ademas, los pares adolescentes, son los mejo-
res difusores de informacién sobre promocién de
la salud sexual y reproductiva y del uso de los
métodos anticonceptivos con seguridad y garan-
tia entre diversos adolescentes sexualmente
activos, con necesidades especiales y con dificul-
tades para contactar con los profesionales de la
salud.

De manera coincidente con el presente resulta-
do, Sanchez, Atencio, Naguye, Grande, Flores,
Chiappe, et.al’?, concluyeron que la estrategia
de educacién entre pares, rinde mejores resulta-
dos de aprendizaje al ser comparada con la edu-
cacién que es brindada a través de profesionales
de la salud, referente a conocimientos, percep-
cion y conductas de riesgo de la sexualidad en los
adolescentes.

Por su parte, Cerruti, Dryfoos, Jessor, citado por
Masias"?, consideran que la falta de acceso a la
informacién supedita a la conducta sexual pre-
coz desprotegida, que traduce en consecuencias
como por ejemplo: embarazos no deseados o no
planificados, enfermedades de transmisién
sexual, mayor namero de parejas, efectos ligados
al embarazo y parto, problemas emocionales,
psicolégicos y distorsiones en la crianza del nifio.

En un segundo analisis, se comprobd que las
actitudes hacia el uso de los métodos anticoncep-
tivos y a la salud sexual y reproductiva entre los
grupos experimental y control, mostraron dife-
rencias, demostrando ventajas en el grupo expe-
rimental, resultado, que concuerda con Dillon"”,
al asumir que el modelo de ensefianza entre
pares, se ha utilizado con éxito como estrategia
de prevencion de problemas como el embarazo
mediante la utilizacién de métodos anticoncepti-
vos, ya que es considerada capaz de lograr en los
participantes un cambio de actitud. Del mismo
modo, Diaz, Gonzalez, Martinez; Medina, Muen-
tes"?, identificaron actitudes favorables hacia el
uso de métodos anticonceptivos, siendo el condén
el método mas usado por un 35%. Los resultados
son similares a los obtenidos por Vasquez'”,
quien en el ano 2000, estimd que un 28%, de la
muestra de adolescentes de la Escuela de Enfer-
meria de la Universidad del Valle, tenian actitu-
des favorables hacia el uso de los métodos anti-

conceptivos.

En tercer término se comparé la ocurrencia de
embarazos entre los grupos de estudio, obser-
vandose menor incidencia entre las adolescentes
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del grupo experimental (3 embarazos) compara-
das con las del grupo control (12 embarazos).
Este resultado, coincide con lo hallado por el
Movimiento Manuela Ramos®’, quienes obtuvie-
ron resultados favorables al aplicar la estrategia
de ensefianza de temas de planificacion familiar
por parte de promotores jovenes de salud, especi-
ficamente en el proyecto ayudando a mejorar la
salud sexual y reproductiva de las y los jovenes
rurales y periurbanos del Per.

En un cuarto analisis, se compar6 la asistencia al
establecimiento de salud, entre los grupos en
estudio, observandose mayor frecuencia en los
adolescentes del grupo experimental respecto al
grupo control; esta importante diferencia se atri-
buye a que la ensenanza entre pares de manera
articulada y activa, desde los espacios naturales
extramurales en los que se desenvuelven los y las
adolescentes, mejora el conocimiento sobre la
importancia de la salud sexual y reproductiva, lo
que posibilita el acercamiento a los servicios de
salud sexual y reproductiva del centro de salud,
para la obtencién de los métodos anticoncepti-
vos®. Esto lo corrobora Young®”, sefialando que
las explicaciones que se brindan a las personas,
se usan para que se comprendan los mensajes,
principalmente para aceptar los recursos sanita-
rios y accederlos a ellos.

La estrategia de ensenanza por pares aplicado al
grupo experimental, demostré conocimientos
superioresy actitudes favorables en salud sexual
y reproductiva; del mismo modo, disminuy6 la
incidencia de embarazos adolescentes e incre-
mento el uso de los servicios reproductivos res-
pecto al grupo control, recomendandose su
empleo en contextos similares a fin de optimizar
el uso de los métodos anticonceptivos y con ello,
prevenir el embarazo no planificado.

Finalmente, la experiencia desarrollada, aporta
elementos clave para el abordaje del uso de los
métodos anticonceptivos hacia la prevencién de
embarazos no planificados o no deseados por los
adolescentes. En este sentido, se destaca la figu-
ra del educador de iguales en el terreno de la
promocién de la salud especialmente cuando se
trabaja con colectivos donde se demuestra la
existencia de importantes barreras de acceso ala
informacién y a los servicios sanitarios®.
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EVALUACION DEL DESEMPENO Y DESARROLLO LABORAL DEL TALENTO HUMANO DEL AREA
ADMINISTRATIVA DE LA RED ASISTENCIAL ESSALUD HUANUCO - 2011

Luz Elizabeth Lévano Loayza

RESUMEN

La investigacion desarrollada tuvo el objetivo de determinar la relacién entre la evaluacion del
desempeno y el desarrollo laboral del talento humano del 4rea administrativa de la Red Asistencial
EsSalud, Huanuco, durante el 2011. Métodos: se realiz6 un estudio correlacional con 35 trabajadores
quienes respondieron una entrevista y dos escalas: de evaluaciéon del desempeno y desarrollo laboral.
El analisis inferencial fue mediante el coeficiente de correlaciéon Rho de Spearman para un p <0,05,
apoyados en el PASW V18.0. Resultados: existieron correlaciones moderadas y positivas, entre la
evaluacién del desemperio y desarrollo laboral del talento humano, en las dimensiones: iniciativa (r =
0,51 yp<0,002), trabajo en equipo (r = 0,50 y p <0,002); identificaciéon con la institucién (r = 0,46 y p <
0,005); organizacién del trabajo y cantidad de trabajo (r = 0,42 y p < 0,011); sensibilidad cultural y
calidad de trabajo (r=0,41 y p<0,014); confiabilidad (r=0,40 y p<0,017) y responsabilidad (r=0,36 y
p <0,034). Estos resultados determinan que cuando la evaluacién del desempenio tiene un resultado
favorable, también lo es el desarrollo laboral. La dimension comunicacion y desarrollo laboral, resul-
taron independientes [Rho de Spearman de 0,26 (bajo) y p <0,131]. Conclusiones: existe correlacién
moderada y positiva entre la evaluacién del desemperio y el desarrollo del talento humano en estudio
(Rho de Spearman de 0,49 y p <0,003), debiéndose gestionar los recursos humanos hacia un mejor
desempeno y un desarrollo laboral exitoso.

Palabras clave: gestion del talento humano, desarrollo laboral, evaluacion del desempeno, personal
administrativo.

PERFORMANCE EVALUATION AND LABOR DEVELOPMENT OF HUMAN TALENT MANAGEMENT
AREA AT ESSALUD HUANUCO - 2011

ABSTRACT

The objective of this study was to determine the relationship between performance and the labor
development of human talent management area at Essalud, Huanuco, 2011. Methods: it was done a
correlational study with 35 workers who responded an interview and two scales: performance evalu-
ation and labor development. The inferential analysis was through the correlation Rho of Sperman
for p< 0.05, supported by PASW V18.0. Results: there were moderated and positive correlations
between performance evaluation and labor development of human talent, in dimensions: initiative
(r=0.51 and p<0.002), teamwork (r=0.50 and p<0.002) identification with the institution (r=0.46 and
p< 0.005); work organization and amount of work (r= 0.42 and p< 0.011); cultural sensitivity and
work quality (r=0.41 and p<0.014); reliability (r=0.40 and p<0.017) and responsibility (r=0.36 and
p<0.034). These results showed when the performance evaluation has a favorable outcome, it is the
same for labor development. Communication dimension and labor development were independent
[Rho Sperman 0.26 (low) and p< 0.131]. Conclusions: there is a moderate and positive correlation
between performance evaluation human talent development (Rho Spearman 0.49 and p< 0.003) and
it is necessary to manage human resources for a better performance and successful labor develop-
ment.

Keywords: human talent management, labor development, performance evaluation, staff
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INTRODUCCION

Nuifiez, Grande, Pedrosa”, han identificado, que

los trabajadores de diversas organizaciones atra-
viesan una compleja situacion, evidenciada en
numerosos movimientos y variaciones de las
plantillas, que pueden provocar el deterioro del
capital tan valioso para la organizacion. Por ello,
consideran necesario que las empresas se deten-
gan, estudien, valoren e identifiquen al talento
humano, con mayor potencial y le proporcionen
la posibilidad de desarrollarse satisfactoriamen-
te.

El desarrollo laboral, considerado como la transi-
cion de un determinado puesto o plaza ocupada
por el sujeto en una determinada empresa, insti-
tucion publica o privada, a otro de mayor nivel o
categoria laboral, se suscita cuando el trabajador
demuestra capacidad certificada con desenvolvi-
miento 6ptimo y permanente (aptitud, inteligen-
cia y pericia). Se caracteriza por la superacién
permanente, la promocion, las mejoras remune-
rativas, la seguridad en el empleo y el liderazgo,
y se presenta en la vida del sujeto como una opor-
tunidad de mejora de sus condiciones de vida®.
Hosea?, explica que una de las formas de visuali-
zar el nivel de desarrollo del personal, es la eva-
luacién del desemperio, que aplicada de manera
sistematica constituyen un punto de partida en
la espiral de desarrollo de todo profesional, unido
a los requisitos necesarios para alcanzar escalo-
nes superiores como la promocién y la consecuen-
te mejora remunerativa.

Numerosos investigadores han estudiado acerca
del problema del desarrollo laboral, y gran parte
de ellos lo relacionan con conceptos como cambio
y capacidad adaptativa de la organizacion a las
nuevas realidades”. Rodriguez®, evidenci6é como
inconvenientes mas significativos en el desarro-
llo laboral: 1a falta de capacitacion, la ineficacia
en la retencidn, la sustitucién y la rotacién del
personal. Este tltimo inconveniente, representa
el principal obstaculo para el desarrollo laboral
que amenazan el bienestar y estabilidad de toda
la organizacién®”. Es considerado como uno de
los factores que originan el fracaso de los indices
de productividad y de eficiencia, y es causa tam-
bién de los altos costos que las empresas invier-
ten en el reclutamiento y capacitaciéon®.

Especificamente en el personal del area adminis-
trativa, los problemas de desarrollo laboral se
generan por la falta de motivacién en el trabajo,
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poca experiencia previa, baja formaciéon acadé-
mica, incapacidad en la toma de decisiones y
trabajar en equipo o porque ante una nueva ofer-
ta laboral, el trabajador lo ve mucho mas intere-
sante y compensatorio®. Bumeran"” en el afio
2006, estimé que el indice de rotacién del perso-
nal profesional de las empresas de Argentina,
Brasil, Venezuela, Chile, Pert, Colombia y Méxi-
co, fue de 9,86%.

Actualmente, segtin estimaciones de la firma
consultoria AON Consulting”’ la proporcién de
rotacion alcanza el 12% al ano, dado a la prefe-
rencia de los trabajadores de mejores alternati-
vas laborales. Los prondsticos indican que en el
ano 2012, 45% del personal permanecera menos
de seis meses en su empleo, mientras que 16.15%
mantendran su trabajo entre seis meses y un
ano, y solo 11,80% estima quedarse mas de cinco
afios trabajando en su mismo puesto’”. Por otro
lado, 60,87% de los empleados dejarian su traba-
jo actual porque no ven posibilidades de creci-
miento, mientras que 29,35% no estarian confor-
mes con su salario.

En la Red Asistencial EsSalud de Huanuco, se
observan deficiencias en el desarrollo laboral del
personal administrativo. Segtn el estudio explo-
ratorio efectuado por Lévano"”, 40% expresaba
insatisfaccion respecto a los procesos de promo-
cién, 16% no estaba de acuerdo con las rotacio-
nes, 11% expresaron descontentos respecto a las
remuneraciones, con las encargaturas y delega-
cién de funciones de mayor complejidad; asimis-
mo, un 15% no estaba de acuerdo con la asigna-
cién de herramientas y equipos de trabajo y un
18% a las condiciones del ambiente fisico de tra-
bajo. Dicha situacion genera inconvenientes en
la productividad y eficiencia institucional.

A partir de la situacién problematica analizada,
se realiz6 la presente investigacion, que abord6
la evaluacion del desempeno y el desarrollo labo-
ral del talento humano del 4rea administrativa
de la Red Asistencial EsSalud de Huanuco, a fin
de posibilitar acciones estratégicas de corto,
mediano y largo plazo que fortalezcan un modelo
estratégico de desarrollo laboral, adecuadas a las
necesidades organizacionales en corresponden-
cia a las expectativas del talento humano, con lo
cual se persigue una “gestidén estratégica del
talento humano”.
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MATERIALY METODOS

El estudio fue observacional, prospectivo, y
transversal porque las variables fueron recolec-
tadas en un solo periodo de tiempo. El disefio del
estudio fue correlacional (n=XrY).

La poblaciéon muestral estuvo constituida por la
totalidad de los trabajadores administrativos de
la Red Asistencial EsSalud de Huanuco, confor-
mados por 35 trabajadores, segin la plantilla de
la oficina de recursos humanos. Se empleé el
muestreo no probabilistico por conveniencia. Se
incluyeron en el estudio a los trabajadores que
ejercian funciones administrativas, con tiempo
minimo de trabajo en el area tres meses consecu-
tivos, con cargo administrativo de: jefe de depar-
tamento asistencial, jefe de servicio asisten-
cial/administrativo, coordinador, secretarias
ejecutivas y técnicos de servicios administrati-
vos y de apoyo; quienes aceptaron participar en
la investigacion. No participaron en el estudio,
los trabajadores que se encontraron con licencia,
quienes cumplian reemplazos transitorios y
quienes rechazaron el consentimiento informa-
do.

Los trabajadores en estudio pertenecieron a las
edades de 41 - 46 y 47 - 52 afios, en 28,6%, cada
grupo. El 51,4% fueron del sexo masculino y
71,4% refirieron estar casados. En cuanto a los
aspectos laborales, 51,4% tuvieron la condicién
de contratado/a; 37,1% ocuparon el cargo de coor-
dinadores, seguido de 25,7% de jefes de servicios
asistenciales. Un 42,9% tuvieron como tiempo de
servicio entre dieciocho a veintiséis anos.

Los instrumentos utilizados fueron una guia de
entrevista sociodemografica y laboral, las esca-
las de evaluacion del desempeno en el area admi-
nistrativa y de desarrollo laboral del talento
humano, previo consentimiento informado y
compromiso de confidencialidad. Dichos instru-
mentos fueron validados a través de cinco exper-
tos, quienes juzgaron la bondad de los reactivos
de los instrumentos de medicién. La confiabili-
dad se determiné mediante el coeficiente de alfa
de Cronbach, (0,89 y 0,91 respectivamente).

En el analisis de los datos se usé la estadistica
descriptiva e inferencial; inicialmente en la prue-
ba de normalidad, se aplicé el método de Shapi-
ro-Wilk, en el cual se observé significancia esta-
distica (valor tedrico de p < 0,05). Para compro-
bar las hipdtesis, se empled el coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman.
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Para la significancia estadistica de esta prueba
se consider6 un valor p < de 0,05. La prueba apli-
cada discrimind la existencia de relacién, su sig-
nificancia estadistica, la magnitud de la correla-
cién y la direcciéon (positiva o negativa). Para tal
efecto se usé el paquete estadistico PASW V18.0.

Para la ejecucion del proyecto se contd con la
aprobacién del Comité de Etica de la Red Asis-
tencial EsSalud de Huanuco.

RESULTADOS

En la evaluacién del nivel de eficiencia del desa-
rrollo laboral del personal del rea administrati-
va en estudio, se observé que una gran mayoria
[71,4%] se ubicaron en el nivel moderado, y una
minima proporcién [5,7%] logré un alto nivel. En
cambio, por encima de una quinta parte de los
trabajadores [22,9%], mostraron un bajo nivel de
eficiencia.

Tabla 1.

Nivel de eficiencia en el desarrollo laboral del personal
de drea administrativa en estudio.

Nivel de eficiencia Frecuencia %
Alto 2 5,7
Moderado 25 71,4
Bajo 8 22,9
Total 35 100,0

Nota. Fuente: escala de desarrollo laboral del talento human tomada
alos trabajadores de la Red Asistencial EsSalud, Hudnuco - 2011.

La evaluaciéon del desempenio laboral del perso-
nal del Area administrativa en estudio, evidencid
que cinco dimensiones, fueron estimadas en el
nivel bueno. Entre ellas figuran: la organizacién
del trabajo en una proporciéon de 60,0%, el traba-
jo en equipo que alcanzb una proporcion de
51,4%, la calidad de trabajo y la confiabilidad en
una proporcion de 45,7% respectivamente. Del
mismo modo, la dimensién iniciativa alcanzo
una proporciéon de 40,0%. Cuatro dimensiones
lograron la evaluaciéon de muy bueno: la comuni-
cacién en una proporcion de 48,6%, la cantidad
de trabajo y responsabilidad en proporciones de
45,7% respectivamente y la sensibilidad cultural
en 40,0% de los trabajadores.

Resultaron en proporciones similares, la dimen-
sién identificacién con la institucion, que alcanzo
40,0% ubicandose en el nivel muy bueno y bueno.
La evaluacién del desemperio en el nivel excelen-
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te alcanz6 proporciones minimas; asi, en las
dimensiones calidad del trabajo y responsabili-
dad alcanzd una proporcién de 11,4% de trabaja-
dores respectivamente. Fueron minimas las
proporciones para las dimensiones: iniciativa e
identificacién con la institucién, trabajo en
equipo y confiabilidad [8,6%]. Estos resultados
muestran el predominio del desempenio del nivel
bueno, seguido del muy bueno.

En la evaluacion global del desempefio laboral
del talento humano del area administrativa en
estudio, se observo que un poco mas de la mitad
de ellos, fueron evaluados en el nivel muy bueno
[61,4%]; por encima de un tercio en el nivel bueno
[34,3%] y menos de la décima parte en el nivel
excelente [8,6%)]. Fueron muy minimas las pro-
porciones de trabajadores que fueron evaluados
en el nivel regular y bajo, [2.9% cada una].

Se observd correlacion positiva y ascendente
entre las variables, evaluacién del desemperfio y
el desarrollo laboral del talento humano del area
administrativa en estudio, con un coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman de 0,49 con un
valor p < 0,003, siendo significativo. Esta mode-
rada correlacién, responde a que la variable desa-
rrollo laboral, tiene una valoracién inferior res-
pecto a la evaluacién del desemperfio. En base a
este resultado se asume que, mientras la evalua-
cién del desempenio refleja niveles buenos, muy
buenos y mejor atin excelentes, también el desa-
rrollo laboral se torna de nivel moderado o alto y
viceversa.

60

40 34,3%

20

Regular Bajo

Excelente Muy Bueno

Bueno

Figura 1. Porcentajes del nivel de desempeno
laboral del personal de area administrativa en
estudio.

En el analisis de correlacion de las dimensiones
de la evaluacién del desempeno y la variable
desarrollo laboral del talento humano, del area
administrativa en estudio, se observaron corre-
laciones positivas y ascendentes, las que fueron
contrastadas con el coeficiente de correlaciéon de
Rho de Spearman, a un nivel de significancia de
p<0,05 siendo las siguientes:

En la dimensién iniciativa, con r = 0,51 y p <
0,002; en la dimensién trabajo en equipo, con r =
0,50 y p < 0,002; en la dimensién identificacién
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con la institucién un r = 0,46 y p < 0,005; en la
dimensién organizacién de trabajounr=0,42yp
<0,01; en la dimensién cantidad de trabajo, un r
= 0,42 y p < 0,012; en la dimensién calidad de
trabajo, unr = 0,41 y p <0,014; en la dimensién
sensibilidad cultural, unr =0,41y p < 0,015, en
la dimensién confiabilidad, unr=0,40y p<0,017
y en la dimensién responsabilidad, un r = 0,36 y
valor p<0,034, indicando significancia.

Estas correlaciones determinaban que mientras
la evaluaciéon del desempeno en las dimensiones
estudiadas resultaron de nivel bueno, muy bue-
nos o mejor aun excelente, también el desarrollo
laboral del talento humano refleja un alto o
moderado nivel de eficiencia, y del mismo modo,
cuando el comportamiento de las variables se
suscitan en sentido inverso.

No hubo correlacién en la dimensién comunica-
ci6n con el desarrollo laboral del personal del
area administrativa en estudio, con r = 0,26 (ni-
vel bajo) y valor p<0,131, siendo no significativo;
lo que indica que estas variables no se relacio-
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Figura 2. Dispersion de puntos de la correlacion
Rho de Spearman entre las variables evaluacion
del desempeno y el desarrollo laboral del talen-
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Figura 3. Dispersion de puntos de la correlacion
Rho de Spearman entre la evaluacion del
desempeno en la dimensién comunicacion y el
desarrollo laboral del talento humano del area
administrativa.
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DISCUSION

Las empresas del Siglo XXI, reconocen el valor
que representa el talento humano calificado para
las organizaciones"” y es considerado como uno
de sus activos mas importantes, para lograr el
éxito empresarial. Por ello, en las Gltimas déca-
das, ha aumentado el interés por la gestién
estratégica de los recursos humanos, tanto para
los investigadores como para los responsables de
la gestién empresarial, enfatizando el nivel de
preparacién hacia su desarrollo laboral"”.

En Pert, el Ministerio de Salud (MINSA)“?, ha
determinado que para el buen desarrollo organi-
zacional y de sus funciones establecidas, es indis-
pensable contar con un talento humano capaci-
tado y competente, que genere valor en el logro
de los resultados corporativos. En tal sentido, se
hace necesario desarrollar mecanismos capaces
de reconocer, acompanar y orientar al talento
humano en el desarrollo laboral. Del mismo
modo, las organizaciones deben crear un método
que contribuya a una mayor productividad, lide-
razgo y competitividad, considerandose a la eva-
luacién del desemperio, como prioridad.

En torno a estas premisas, se realizé la presente
investigacién, cuyos resultados establecieron
correlacién significativa, positiva y ascendente
entre la evaluacién del desempenio y el desarrollo
laboral del talento humano, del Area administra-
tiva de la Red Asistencial EsSalud de Huanuco,
siendo de nivel moderado (Rho de Spearman 0,49
y p <0,003), mostrando que a medida que la eva-
luacién del desemperio resulta de nivel bueno,
muy bueno o excelente, de forma similar, el desa-
rrollo laboral, se torna en el nivel de eficiencia
moderado o alto. Esta relacién moderada, expre-
sa que la organizacién desarrolla procesos de
evaluacién con cierta limitacién de su modelo,
debiéndose asimilar los paradigmas emergentes,
pues Cubero””, pone de manifiesto que la evalua-
cion del desempeno, es la clave del desarrollo
laboral y/o remunerativo ya que posibilita la
consecucion de planes y objetivos instituciona-
les.

Segun lo hallado, la existencia de corresponden-
cia entre dichas variables, posibilita el logro de
los objetivos del hospital y determina una ima-
gen positiva que podria incrementarse, sila eva-
luacién tuviera una valoracién de nivel muy
bueno y excelente, aspecto primordial para el
buen desarrollo laboral y una cultura organiza-
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cional proactiva que mejora la competividad
institucional"?. Este resultado es apoyado por
Martinez, Martinez, Calzado"” en el sentido que,
una evaluacién que denote correspondencia con
un eficiente desempen6 laboral, permite el desa-
rrollo del trabajador, traducida en condiciones
hacia una convivencia eficaz, la aceptacién de las
diferencias inter-grupales, la capacidad de tra-
tar a las personas (usuarios, alumnos, pacientes,
etc.) con flexibilidad y sensibilidad cultural; asi
como, la capacidad de entender las propias ideas,
predisposiciones y reacciones.

También los hallazgos obtenidos confirman lo
senalado por Roldan®”, quien hace referencia a
la correspondencia entre la evaluacién del
desempeno y el desarrollo laboral, explicando
que si la evaluacién se desarrolla adecuadamen-
te, se propicia el reconocimiento y las oportuni-
dades de promocién y ascenso a cargos de mayor
importancia y jerarquia. Consecuencia de ello,
amplian el nivel de satisfaccién laboral y favore-
cen la identidad institucional, el trabajo en equi-
po, las relaciones interpersonales respetuosas y
cordiales, la comprension entre companeros de
trabajo al compartir objetivos personales con los
de la organizaciéon®’. Ademas, se fortalece el
compromiso con la empresa®, la motivacién al
trabajo, la coordinacién con los jefes y la atencién
oportuna de areas especificas en beneficio de los
usuarios. A su vez, propicia la existencia de espa-
cios de confianza para la comunicacion, el didlogo

y el apoyo con sus colaboradores®.

Montoya®’, en el analisis de la evaluacién del

desempeno con el desarrollo laboral, considera
que aquella, es una herramienta que brinda
resultados que no son el final del proceso, por el
contario son el inicio de un plan de intervencién
transversal que abarcara toda la organizacion
tanto de los equipos de trabajo como de las perso-
nas, permitiendo asi, que se ajusten los compor-
tamientos y desempenos que se esperan en toda
la organizacion, segin los resultados de los parti-
cipantes en el proceso de evaluacion.

Por su parte, el MINSA®” considera que el desa-
rrollo del talento humano, va en correspondencia
con la evaluacion del desempeno, mediante un
proceso progresivo y permanente de renovacién
de actitudes, y comportamientos individuales
como también del aprovechamiento del desarro-
llo cientifico, técnico y gerencial. El fin del
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desarrollo laboral se orienta a que los usuarios
de los servicios de salud se muestren satisfechos
y se logre el mejoramiento de la calidad®.

El estudio realizado por Paredes”” muestra con-

traposicién con los hallazgos de esta investiga-
cién, al haber observado que el sistema de eva-
luacién del desemperio del talento humano apli-
ca evaluaciones en forma esporadica, carentes de
procesos sistemdaticos, con caracter rutinario,
determinando un nivel de competividad bajo, y
limitando el desarrollo del talento humano.

En el analisis de correlacion de las dimensiones
de la evaluacion del desempefio laboral, contra-
riamente a lo esperado, hubo independencia
entre la dimensién comunicacién y el desarrollo
laboral (Rho de Spearman de 0,26 y p < 0,131).
Este resultado podria venir explicado por la exis-
tencia de ciertas desviaciones, como el ser poco
efectiva la actitud de escucha, la transmisién
oportuna de las ideas, entre otros procesos comu-
nicacionales. Esta baja calidad comunicativa
conducira a alteraciones en la comunicacién
interpersonal con sus colaboradores, una organi-
zaciéon debilitada, desunida, generando una
menor cohesion social; a su vez, manifestaciones
de desconfianza para la comunicacién y el didlo-
go con sus colaboradores, asi como la falta de
apoyo. Esto implica superar las barreras de la
comunicaciéon. Ocurre por tanto, que las dimen-
siones de la variable evaluacién del desempeno:
cantidad de trabajo, calidad de trabajo, respon-
sabilidad, confiabilidad , el trabajo en equipo, la
identificacién con la Institucién, la iniciativa, la
organizacién del trabajo y la sensibilidad cultu-
ral, mantienen correspondencia reciproca de
nivel moderado, con el desarrollo laboral.
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FACTORES DE RIESGO DE DESNUTRICION AGUDA EN NINOS DE SEIS A VEINTICUATRO
MESES ATENDIDOS EN LOS ESTABLECIMIENTOS DE SALUD DE TRES DISTRITOS DE
HUANUCO - 2005

Tania Fernandez Ginés

RESUMEN

Para identificar los factores de riesgo asociados a la desnutricién aguda en nifios de seis a veinticua-
tro meses, atendidos en los establecimientos de salud del distrito de Hudnuco - 2005. Se disenié un
estudio de casos y controles, fueron seleccionados 181 casos con desnutricién aguda con el mismo
numero de controles eutréficos. La entrevista y encuesta fueron aplicadas a las madres o familiares
responsables de los nifos. Se efectud el analisis bivariado para estimar las razones de posibilidades 'y
sus intervalos de confianza (IC 95%); las diferencias estadisticas se analizaron mediante la prueba de
X2 de Pearson. Las variables significativas de fueron: inmunizacién incompleta, presencia de infec-
ciones respiratorias agudas, enfermedades diarreicas, Tasa de alfabetizacion de la madre, cuidado
integral del nifio, tasa de inasistencia al control de crecimiento y desarrollo, practica del lavado de
manos del nifio, lactancia materna, edad de inicio de alimentacién complementaria, frecuencia de
raciones por dia, suministro de carencia de agua potable, inadecuada conservacion de servicios higié-
nicos o letrinas, bajo ingreso econémico familiar, reducido gasto en alimentos, insuficiente orienta-
cién y consejeria en nutricién y cuidados del nifio, inadecuado trato del personal de salud y demora en
la atencion de salud. Concluyendo que los factores bioldgicos, los factores maternos, practicas alimen-
tarias, los factores ambientales, los factores socioecondémicos y los factores de la oferta de servicios de
salud son determinantes en los casos para la desnutricién aguda.

Palabras clave: factores de riesgo, desnutricién aguda

RISK FACTORS OF ACUTE MALNUTRITION IN CHILDREN FROM SIXTO TWENTY FOUR
MONTHS TREATED IN HOSPITALS IN THREE DISTRICTS OF HUANUCO - 2005

ABSTRACT

To identify risk factors associated to acute malnutrition in children from six to twenty-four months,
treated in hospitals in Huanuco district — 2005. A study of cases and controls were designed, and 181
cases with acute malnutrition with the same number of eutrophic controls were selected. The inter-
view and survey were applied to mothers or relatives who take care of children. The bivariate analy-
sis to estimate possibility ratios and confidence intervals (CI 95%) was performed; statistical differ-
ences were analyzed using the X2 Test of Pearson. Significant variables were: incomplete immuniza-
tion, presence of acute respiratory infections, diarrheal diseases, literacy rate of mother, integral
care of the child, rate of absence to control growth and development, practice of washing hands of
child, breastfeeding, age of onset of complementary feeding, frequency of servings per day, lack of
drinking water supply, inadequate conservation of toilets or latrines, low family income, reduced
spending in food, insufficient guidance and counseling on nutrition and child care, inappropriate
treatment of staff health and delay in health care. Concluding that biological factors, maternal fac-
tors, dietary practices, environmental factors, socioeconomic factors, and factors of health service
supply are decisive in cases for acute malnutrition.

Keywords: risk factors, acute malnutrition
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INTRODUCCION

Los primeros tres afos de vida, constituyen una
etapa fundamental en el crecimiento y desarrollo
de todo ser humano. En este periodo el cerebro se
forma y se desarrolla a la maxima velocidad y
numerosas injurias pueden afectar el crecimien-
to y desarrollo, desencadenando consecuencias
desfavorables para la salud o secuelas que no se

pueden reparar”.

Numerosos factores de riesgos biolbgicos,
ambientales y psicolégicos, pueden interrumpir
el crecimiento y desarrollo del nifio en la primera
infancia. Segtin la Organizacién Mundial de la
Salud (OMS)?, en la actualidad, la mala nutri-
cibn, la insuficiente estimulacidn, la carencia de
yodo o hierro, afectan al menos al 20-25,0% de los
lactantes y nifios de corta edad en paises en desa-
rrollo, relacionandose hasta con el 50,0% de
todas las muertes de nifios menores de cinco
anos. Por su parte el Fondo de las Naciones Uni-
das para la Infancia (UNICEF)?, cataloga a la
desnutricién infantil como una emergencia
silenciosa, responsable directa e indirectamente
del 50,0% de la mortalidad infantil a nivel mun-
dial. Motivo por el cual, el estado nutricional de
los nifos es el mejor indicador mundial de su

bienestar®.

Los determinantes que ejercen mayor influencia
en la desnutricién infantil son la seguridad ali-
mentaria, las practicas de cuidado materno
infantil, y los servicios de salud y entornos salu-
dables. Al respecto, el UNICEF®, propone que
para lograr y mantener el bienestar nutricional
en los nifios y nifas es preciso actuar en torno a
los siguientes campos: a) acceso a alimentos, b)
adecuadas practicas de cuidado integral mater-
noinfantil y ¢) adecuados servicios de salud, abas-
tecimiento de agua segura y saneamiento
ambiental.

Respecto a la magnitud del problema que se
viene estudiando, a nivel mundial, cerca de 200
millones de niflos menores de cinco afios estan
desnutridos crénicos, cuyos efectos se haran
sentir durante el resto de sus vidas. Ademas,
alrededor del 13% de los nifios menores de cinco
anos padece desnutricién aguda, que requiere
tratamiento inmediato y atencién médica urgen-
te®.

El programa Médicos Sin Fronteras (MSF), sefia-
la que en el mundo existen 55 millones de nifios
menores de cinco afios que sufren desnutricién
aguda; una enfermedad que acaba con la vida de
nueve nifnos cada minuto. Al respecto Schoroe-
der y Brown"”, estimaron que el riesgo de morta-

lidad del desnutrido agudo severo es [6.8] veces
mayor al de los nifios con condiciones adecuadas
de nutricion.

En Perq, la desnutricién infantil, constituye un
grave problema de salud puablica. Segin estima-
ciones de la Encuesta Demografica y de Salud
Familiar del afio 2000®, la desnutricién crénica
infantil, tiene una prevalencia de 25,0% en nifios
menores de cinco afnos, afectando con mayor
intensidad a nifos del area rural, en especial de
los departamentos de Huancavelica, Cusco, Apu-
rimac, Cajamarca y Huanuco, donde mas del
40,0% de nifios padecen desnutricién cronica.

En el ano 2002, el departamento de Huanuco
registr6 el mayor indice de pobreza, y mayor
prevalencia de desnutricién crénica infantil
42,8%, ademads, 55,5% de los nifios menores de
cinco afios sufrieron algtn tipo de desnutricién®.
La desnutricién aguda o déficit de peso para la
talla, afecté al 1,1% de nifios menores de cinco
afnos, superando al promedio nacional. Los esta-
blecimientos de salud de los distritos de Huanu-
co, Amarilis y Pillco Marca, pertenecientes a la
provincia de Huanuco, concentraron el 54,7% de

casos reportados de desnutricién aguda®.

En consecuencia, surgié la inquietud de identifi-
car los factores de riesgo de la desnutricién
aguda en ninos de seis a veinticuatro meses,
atendidos en los establecimientos de salud de
tres distritos pertenecientes al departamento
Huanuco.

MATERIALY METODOS

El estudio fue observacional, analitico, tipo caso
y control, transversal y retrospectivo. La pobla-
cién de estudio estuvo constituida por todos los
nifios de seis a veinticuatro meses de edad y los
responsables de su cuidado, quienes acudieron a
los establecimientos de salud en los distritos de
Huanuco, Amarilis y Pillcomarca durante los
meses de marzo a setiembre del ano 2005. Se
trabajé con 181 casos (Ninos diagnosticados con
desnutriciéon aguda) y 181 controles (nifios eutré-
ficos) y sus respectivas madres y/o responsables
de su cuidado. El muestreo empleado, fue de tipo
probabilistico aleatorio simple. Tanto casos como
controles fueron incidentes y pertenecieron a la
zona urbana marginal. Los instrumentos
empleados fueron la guia de entrevista para iden-
tificar los factores asociados a la desnutriciéon
aguda, la encuesta para valorar los conocimien-
tos sobre la alimentacién y el cuidado integral
del nifo, y la ficha de registro; todas ellas someti-
das a criterios de validez y confiabilidad.
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En el analisis descriptivo de cada una de las
variables se tuvo en cuenta las medidas de ten-
dencia central y dispersion para las variables
cuantitativas y de porcentajes para las variables
categdricas. Se efectud el andlisis bivariado para
estimar las razones de posibilidades (odds ratio)
y sus intervalos de confianza (IC 95%); las dife-
rencias estadisticas se analizaron mediante las
pruebas de X* de Pearson considerandose signifi-
cativo el resultado teniendo en cuenta el valor p<
0,05. Con respecto al intervalo de confianza al
95,0% para validar el Odds Ratio (OR), se aceptd
dicho OR como factor de riesgo asociado a desnu-
tricion aguda, cuando se ubicé por encima de la
unidad y se rechazd, como factor de riesgo, cuan-
do fue menor a la unidad. Durante la ejecucién
del estudio y en la recoleccién de datos, se tuvo en
cuenta las consideraciones éticas de la investiga-
cién.

RESULTADOS

El analisis bivariado permiti6 identificar los
factores de riesgo de desnutricién aguda en la
muestra en estudio. Las variables significativas
(P < 0,05) identificadas para los factores biologi-
cos fueron: inmunizaciéon incompleta (OR = 3,5;
1C95,0%: 1,5 —17,9), presencia de infecciones res-
piratorias agudas (OR = 2,3, IC95%: 1,56 —3,5), y
la presencia de enfermedades diarreicas agudas
(OR=2,2,1C95%: 1,4-3,3).

En relacion a los factores maternos resultaron
significativos: el analfabetismo de la madre (OR
=11,6;1C95,0%: 1,5—91,2), insuficiente practica
del lavado de manos del nino (OR = 3,5; IC95%:
1,56—17,9), inasistencia al control de crecimiento y
desarrollo (OR =2,8;1C95,0%: 1,6 —5,1) y el defi-

ciente cuidado integral del nifio (OR = 2.0,
1C95,0%:1,3-3,1).

Respecto a las practicas alimentarias obtuvieron
significancia: los deficientes conocimientos sobre
la alimentacion del nifio (OR =2,1; 1C95,0%: 1,4
— 3,3), la lactancia materna no exclusiva (OR =
1,8, 1C95,0%: 1,1 — 2,9), inapropiada edad de
inicio de alimentacién complementaria (OR =
1,7; 1C95,0%: 1,1 — 2,6), administracién de
menos de cinco raciones por dia al nifio (OR =1,7;
1C95%: 1,1 — 2,6), incorrecta frecuencia de ali-
mentacion del nifio enfermo (OR =1,7; 1C95,0%:
1,0 — 2,7) y la alimentacién inadecuada del nifio
enfermo (OR=1,5;1C95,0%: 1,0—2,3).

En cuanto a los factores ambientales fueron sig-
nificativos: el carecer de agua potable (OR = 3,7,
1C95,0%: 1,2 — 11,5) y la inadecuada conserva-
cién de servicios higiénicos o letrinas (OR = 2,5;
1C95,0%: 1,5—4,1).

En relacion a los factores socioeconémicos el bajo
ingreso econémico familiar (OR = 2,0; 1C95,0%:
1,2 — 3,3) y el reducido gasto en alimentos (OR =
1,7; 1C95,0%: 1,1 — 2,6) demostraron significan-
cia.

Referente a los factores de la oferta de servicios
de salud, resultaron significantes en el analisis
bivariado: la demora en la atencién de salud (OR
=2,1;1C95,0%: 1,0 —4,2), la insuficiente orienta-
cién y consejeria en nutricién y cuidados del nifio
(OR = 1,8; 1C95,0%: 1,2 — 2,8) y el inadecuado
trato del personal de salud (OR = 1,6; 1C95,0%:
1,0-2,4).

Los resultados son concluyentes que los factores
biol6gicos, factores maternos, practicas alimen-
tarias, factores ambientales, factores socioecono-
micos y los factores de la oferta de servicios de

Tabla 1

Factores asociados a la desnutricién aguda en nifios

Factores asociados a Desnutricién Aguda (2 colas) OR 1Cal95% X2 P
Inmunizacién incompleta 3,5 1,5-7,9 9,6 0,002
Presencia de IRAS 2,3 1,5-3,56 15,3 0,000
Presencia de EDAS 2,2 1,4-3,3 13,5 0,000
Analfabetismo 11,6 1,5-91,2 8,6 0,003
Deficiente cuidado integral del nifio 2,0 1,3-3,1 11,3 0,001
Inasistencia al control de CRED 2,8 1,6-5,1 12,3 0,000
No practica el lavado de manos del nifio 3,5 1,5-7,9 9,6 0,002
Lactancia Materna no Exclusiva 1,8 1,1-2,9 5,1 0,024
Inapropiada edad de inicio de alimentacién complementaria 1,7 1,1-2,6 5,3 0,021
Administracién de menos de 5 raciones por dia al nifio 1,7 1,1-2,6 6,5 0,011
Alimentacién inadecuada del nifio enfermo, 1,5 1,0-2,3 4,0 0,045
Incorrecta frecuencia de alimentacién del nifio enfermo, 1,7 1,0-2,7 4,0 0,045
Deficientes conocimientos sobre la alimentacién del nifio 2,1 1,4-3,3 12,8 0,000
Carece de agua potable 3,7 1,2-11,5 5,8 0,016
Inadecuada conservacién de los servicios higiénicos o letrinas 2,5 1,5-4,1 14,6 0,000
Bajoingreso econémico familiar 2,0 1,2-3,3 7,5 0,006
Reducido gasto en alimentos 1,7 1,1-2,6 6,5 0,011
Insuficiente orientacién y consejeria en nutricién y cuidados del nifio, 1,8 1,2-2,8 7,7 0,006
Inadecuado trato del personal de salud 1,6 1,0-2,4 4,5 0,033
Demora en la atencién de salud 2,1 1,0-4,2 4,2 0,040

Fuente. Guia de entrevista de los factores de riesgo de desnutricién aguda en nifios de 6 a 24 meses, Encuesta factores de riesgo de desnutricién aguda en nifios de 6 a 24 meses.
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salud, son determinantes en los casos para la
desnutricién aguda, rechazando las hipdtesis
nulas para estos factores.

DISCUSION

El estudio realizado sobre los factores de riesgo
asociados a la desnutricién aguda en nifos de
sels a veinticuatro meses en los establecimientos
de salud de tres distritos en el departamento de
Huéanuco, 2005; evidencié resultados altamente
significativos a través de la prueba de X de
Pearson y del andlisis bivariado (OR), lo que nos
permitié concluir que existen factores biol6gicos,
factores maternos, practicas alimentarias, facto-
res ambientales, factores socioeconémicos, y
factores de la oferta de servicios de salud, que
estarian actuando como factores de riesgo aso-
ciados a desnutricién aguda.

Los nifios con vacunas incompletas para su edad
son mas vulnerables para desnutrirse, constitu-
yéndolo como uno de los determinantes de la
desnutricién crénica; en la misma linea, en el afio
2009, Arocena Canazas"” realizé un estudio titu-
lado Factores asociados a la desnutricion cronica
infantil en el Perti, dénde concluye que la inmu-
nizacién completa trae efectos significativos
sobre la desnutricién crénica infantil, conforme
aumenta la edad del nifio y la inmunizacién no
ha sido completa, aumentan los riesgos de des-
nutricion.

Los nifios con infeccién respiratoria aguda tuvie-
ron una probabilidad de [2.3] veces mayor riesgo
de desarrollar desnutricién aguda, resultado que
concuerda con el marco conceptual de UNICEF,
que postula que la desnutricién se da por la inte-
raccién de las causas inmediatas, subyacentes y
basicas. Explica que la interaccién entre la ina-
decuada alimentacion y las enfermedades infec-
ciosas, representan las dos causas inmediatas
mas importantes de la desnutricién; este fené-
meno tiende a crear un circulo vicioso, ya que
cuando el niflo, contrae una enfermedad, su des-
nutricién empeora. Los nifios que respiran mal
tienen problemas para comer y beber y quizas
también tengan un mayor gasto energético"”,
ademads en distintos estudios se ha demostrado
la existencia de mala absorcion durante las
infecciones respiratorias agudas™.

Por otro lado, el INEI y PRISMA"” encontraron
que la diarrea en los quince dias anteriores a la
encuesta mostré mayor intensidad de asociaciéon

con la desnutriciéon aguda, lo que comprueba la
existencia de la asociacién infeccién - malnutri-
cién. La prevalencia de la diarrea es la principal
causa que se asocia a una restriccion para la dis-
minucion de la desnutricién créonica (INEI
2007)"”. De modo similar, The Gerald J. y
Dorothy Friedman"”, sostienen que los nifios
contraen enanismo como resultado de dietas
inadecuadas, y de enfermedades tales como las
diarreas e infecciones respiratorias agudas.

En relacién a los factores maternos, el analfabe-
tismo demostré ser un factor altamente signifi-
cativo asociado a la desnutricién aguda, lo cual
coincide con los resultados descritos por el
INEI", que sostiene que una de las variables
que influye en el nivel de la desnutricién crénica
de los ninos, es la educacién de la madre, a mayor
nivel educativo se observa menor porcentaje de
desnutricién infantil.

Otro factor que representa un riesgo para la des-
nutriciéon aguda, fue la evitaciéon de la practica
del lavado de manos del nifo, efecto que proba-
blemente esta asociado a una mayor frecuencia
de eventos infecciosos, especialmente de enfer-
medades diarreicas cuya asociacion con la des-
nutricion fue comprobada a través del presente
estudio.

La inasistencia al Control de CRED fue otro fac-
tor asociado a desnutricién aguda. Al respecto el
estudio de Lavado”” menciona que los efectos
mas destacados que trae el incumplimiento de
los controles de CRED son la deteccion tardia de
la desnutricion en el nifo, la pérdida de oportu-
nidades para educar a la madre y no se daria el
tratamiento oportuno.

Refrendando los resultados relacionados a las
practicas alimentarias, la OPS, sefiala, que las
inadecuadas practicas de alimentacion son fac-
tores determinantes para la desnutriciéon crénica
infantil. Los hallazgos obtenidos por nuestro
estudio también concuerdan con los estudios
efectuados por el INEI"?, que segtin un anélisis
bivariado comprobd que las variables relaciona-
das con el patréon alimentario: duraciéon de la
lactancia, alimentacién adecuada y consumo de
alimentos ricos en vitamina “A”, se asocian de
manera estadisticamente significativa con la
desnutricion cronica infantil.

Dentro de los factores ambientales el carecer de
agua potable y la inadecuada conservacién de los
servicios higiénicos y letrinas, resultaron fuertes
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predictores para la desnutricion aguda, ya que
usualmente estan ligados a eventos infecciosos
como las enfermedades diarreicas. Al respecto, el
INEI senala que una de las variables asociadas
al nivel de desnutricion créonica es la disponibili-
dad de agua tratada.

Los factores socioeconémicos relacionados a la
desnutricién aguda fueron el bajo ingreso econd-
mico familiar y el reducido gasto en alimentos,
los que encuentran sustento en el marco concep-
tual propuesto por UNICEF y los hallazgos de
Mukuria"?, quien sostiene que los factores
socioecondmicos estan asociados a la desnutri-
ci6n infantil, destacando entre ellos la educa-
cién, la actividad econdémica de la madre y las
caracteristicas del hogar. Los principales proble-
mas de inseguridad alimentaria se dan por el
lado del acceso: bajos niveles de ingreso, asi como
por el uso inadecuado de alimentos por parte de
la poblacién.

El estudio también evidenci6 asociacién signifi-
cativa entre los factores de la oferta de salud y la
desnutriciéon aguda. Al respecto, UNICEF sena-
la que los inadecuados servicios de salud, consti-
tuyen una de las causas subyacentes de la desnu-
tricién infantil y propone que para lograr y man-
tener el bienestar nutricional en los nifios y
nifias es preciso actuar en torno a los siguientes
campos: a) acceso a alimentos, b) adecuadas prac-
ticas de cuidado integral materno infantil, y c)
adecuados servicios de salud, abastecimiento de
agua segura y saneamiento ambiental. Sin
embargo, para lograr cambios en los tres campos
mencionados se debe mejorar las capacidades de
los recursos humanos de salud y educacion"”
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GAS NATURAL COMO ALTERNATIVA EN ERGI:.'I'ICA DEL TRANSPORTE TERRESTRE
PARA REDUCIR LA EMISION DEL DIOXIDO DE CARBONO

Lucio Leénidas Romero Céndor

RESUMEN

En objeto de la investigacion es reducir la emisién del diéxido de carbono (CO,) del motor de combus-
tidén interna del parque automotor de la regién Hudnuco, para tal fin se analizé por tipo de combusti-
ble que consume el transporte terrestre aplicando la metodologia de la estequiometria, cuantificando
la emisién del CO,en 1/dia, asi mismo se analizé el uso del gas natural como alternativa energética del
transporte terrestre con la misma metodologia, observando una alta factibilidad de sustituir los com-
bustibles liquidos por el gas natural, combustible amigable para el ambiente, compuesto principal-
mente por metano y que puede producirse mediante procesos sustentables, sobretodo que el Peru
posee importantes reservas probadas de gas natural. El estudio estima el beneficio ambiental y eco-
noémico en cuatro escenarios; la utilizacién del gas natural como energia del motor de combustion
interna, genera una reduccién significativa de 182,64 ton/dia de diéxido de carbono (CO,) en el trans-
porte terrestre de Huanuco en relacion al consumo actual de combustible liquido, el bajo costo en el
mercado nacional de esta energia reduce; el costo de operacion del vehiculo, proporciona mayor rela-
cién de compresién, mayor octanaje, mayor poder calorifico, eficiencia y seguridad en la combustién
del motor. Este cambio de energia impulsa la conversién del motor, inicio de operaciones de proyectos
de transportes con energias limpias, optimizacién de la operacién de los motores y la reformulacion
de los combustibles habituales

Palabras clave: combustibles, combustién, oxigeno, gases.

NATURAL GAS AS AN ENERGY ALTERNATIVE OF LAND TRANSPORT TO
REDUCE THE EMISSION OF CARBON DIOXIDE

ABSTRACT

The object of the investigation is to reduce the emission of carbon dioxide (CO,) from the internal com-
bustion engine of the car park of the Huanuco region, for this purpose it was analyzed by type of fuel
consumed by terrestrial transport using the methodology of stoichiometry, Quantifying the emission
of CO,in1/day, and also analyzed the use of natural gas as an energy alternative for land transporta-
tion with the same methodology, observing a high feasibility of replacing liquid fuels with environ-
mentally friendly, Mainly by methane and that can be produced by sustainable processes, above all
that Peru possesses important proven reserves of natural gas. The study estimates the environmen-
tal and economic benefit in four scenarios; The use of natural gas as energy for the internal combus-
tion engine generates a significant reduction of 182.64 t / day of carbon dioxide (CO,) in the land
transport of Huanuco in relation to the current consumption of liquid fuel, the low cost in The
national market for this energy reduces; The cost of operating the vehicle, provides higher compres-
sion ratio, higher octane rating, higher calorific value, efficiency and safety in the combustion of the
engine. This energy change promotes the conversion of the engine, start-up of transport projects with
clean energies, optimization of the operation of the engines and the reformulation of the usual fuels.

Keywords: fuels, combustion, oxygen, gases.
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INTRODUCCION

El mundo vive actualmente una de las peores
crisis de los ultimos afios donde cuatro pilares
principales son causa y efecto simultaneamente;
(1) el deterioro del medio ambiente, (2) la escasez
de alimentos, (3) el debilitamiento de la econo-
mia mas fuerte e influyente del mundo, (4) el
encarecimiento del petrdleo y costo de vida, estos
ha pegado con fuerza en todo el mundo, el cambio
climatico del planeta, el ecosistema viene siendo
alterado por el aumento de la temperatura por la
emisién de gases de efectos invernaderos genera-
dos por el transporte, la industria y la silvicultu-
ra.

Pérez, Caceres' el transporte terrestre en Euro-

pa es responsable aproximadamente del 25 % de
las emisiones de di6xido de carbono (Co,), 85 % de
mondxido de carbono (CO) y 40 % de otros toxicos
como 6xido nitroso (NOx), hidrocarburos y com-
puestos organicos volatiles, gases responsables
de la lluvia acida y de enfermedades pulmonares
de efectos cancerigenos, la previsién para los
préximos anos es que aumente sustancialmente
la cuota de participacion del transporte terrestre
en las emisiones de gases de efecto invernadero.

Una Mirada a la Matriz energética’, el Pert
cuenta con fuentes de energias renovables que
no han sido desarrolladas a plenitud, como la
hidroenergia, energia edlica, energia solar, ener-
gia geotérmica, de modo que el uso de estas ener-
gias en el transporte terrestre son remotas, sin
embargo una de las fuentes energéticas desarro-
lladas de mayor volumen con que cuenta el pais
es el gas natural, combustible mucho mas limpio
que el petréleo, por tanto es una alternativa el
uso del gas natural como energia del transporte
terrestre.

INEI ****), “las emisiones de gases de efecto
invernadero han sido estimadas a partir del con-
sumo de combustible por sectores a nivel nacio-
nal es decir a partir del consumo final de energia
comercial. El diéxido de carbono (CO,) es el toxi-
co que ha registrado un mayor crecimiento en la
atmosfera de nuestro pais, registrando un incre-
mento de 50,7 % al pasar de 20 737,5 ton el ano
del 2002 a 31 258,0 ton en el afno 2012, de las
cuales por quema de combustibles en el sector
transportes terrestre representa 39 %, el sector
comercial (institucional, residencial, agricultu-
ra) 21 %, Industrias de Manufactura y Cons-
truccion 13 %, Industrias de la Energia (sectores

de transformacion y sector de la energia) 12 %,
Pesqueria 13 %, Mineria 12 % y otros 2 %, los
cuales representan un problema de riesgo para
controlar el calentamiento global”.

El consumo de energia f6sil y la emisiéon del di6-
xido de carbono por el transporte terrestre es uno
de los causantes del cambio climatico, fenémeno
estudiado mediante un gran niumero de investi-
gaciones cientificas por el Panel Interguberna-
mental del Cambio Climatico, quienes han con-
firmado la emisién del diéxido de carbono es
provocado por la actividad humana, entonces el
desafio de mitigar el didxido de carbono debe
abordarse desde distintos puntos de vista, una
de ellas es el cambio de uso de energias fésiles
por energias mas limpias en el transporte terres-
tre objetivo principal de la investigacion.

La factibilidad del uso del gas natural como ener-
gia en el motor de combustién interna del trans-
porte terrestre se estudié a partir de la estequio-
metria de lareaccion de combustion del gas natu-
ral y combustibles usados en la regién Huanuco,
teniendo en cuenta su composicion fisicoquimi-
ca, con el propésito de reducir la emisién del dié-
xido de carbono.

Relimar y Mallon®*, en su investigacién “Eva-
luacién de la factibilidad de uso del gas natural
vehicular como alternativa energética para
disminuir la contaminacién ambiental por emi-
siones peligrosas”, concluye que el gas natural
vehicular no se considera como combustible pre-
ferencial en Venezuela. El gas constituye un
recurso energético que posee ventajas ambienta-
les, técnicas y econémicas con respecto a los com-
bustibles liquidos. El programa de sustitucién de
gasolina por gas natural en vehiculos contribui-
ra a mejorar la calidad del aire en ciudades con
alta densidad vehicular

Jara Gonzalez’, en su investigacién “Alternati-
vas para la reducciéon de emisiones de CO, del
sector doméstico del municipio de Santa Maria
de Palautordera. En el contexto del Pacto de los
Alcaldes Cataluna Espana”, concluye, Que las
emisiones totales para el sector doméstico en el
municipio de Santa Maria de Palautordera,

para el afio 2005 fueron de 20 185.7 ton de CO,
(2.6 ton. CO,/hab.) y se estiman que estas
aumenten en un 16 % para el 2020. Para lograr
los objetivos planteados por el Pacto de los Alcal-
des, estas emisiones no deben superar las 16
148,6 ton. CO, para el anio 2005. Razones que
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motivo la investigacion es contribuir a la
reducciéon de emision del didxido de carbono pro-
ducido por el motor de combustién interna del
transporte terrestre de Hudnuco y mitigar el
efecto invernadero del calentamiento global que
viene alterando el ecosistema. Para tal fin nos
hemos planteado las hipotesis:

1) (En qué medida el gas natural como energia
del motor de combustién interna del trans-
porte terrestre reduce la emisién del didxido
de carbono en relacién al motor que usa com-
bustible liquido?

2) ¢(En qué medida el 4&tomo de carb6n de la com-
posicién quimica del gas natural influye en la
reduccion de emisién del diéxido de carbono
en el motor de combustién interna del vehicu-
lo?

Lo que podemos afirmar que ambas hipétesis
planteadas fueron confirmadas y que los objeti-
vos se cumplieron de manera satisfactoria,
mucho se especula en la posibilidad de contar con
un régimen tecnolégico donde predomine el uso
de fuentes de energia limpias, sustentables, eco-
némicamente competitivas y que garanticen el
progreso industrial, el bienestar social y econo-
mico. La pregunta que queda por responder en
las préoximas décadas es (Cudl sera el rumbo a
seguir ante un inminente cambio tecnolégico que
nos conduzca a un sistema energético diferente
al uso intensivo del petréleo? Existe un amplio
abanico de soluciones tecnoldgicas para el siste-
ma de propulsién de los vehiculos y los portado-
res energéticos disponibles para el transporte
por carretera. Las nuevas tecnologias de vehicu-
los, combustibles y las politicas de transporte,
que promuevan el cambio a modos mas eficien-
tes, pueden conducir a la reduccién de los niveles
de emisiones de Co2, necesaria para que la eco-
nomia mundial sea sostenible y con huella de
carbono reducida.

Para alcanzar estos objetivos es preciso trabajar
en cuestiones relacionadas con la mejora de la
eficiencia energética, la des carbonizacion de los
portadores energéticos utilizados en el trasporte,
la gestion optimizada de la movilidad de perso-
nas y el transporte de mercancias en un amplio
rango de campos tecnoldgicos como; la produc-
cién, almacenamiento y distribucion de energia,
el uso eficiente global de los portadores energéti-
cos en el vehiculo, nuevos conceptos y arquitectu-
ras de vehiculos, aplicacién de soluciones y servi-
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cios basados en las tecnologias de la informacién
y comunicaciones (TICs) y la gestion de la movili-
dad ylalogistica.

Se concluye que el uso del gas natural vehicular
como alternativa energética del transporte
terrestre en Huanuco reduce la emisién del dié-
xido de carbono en 182.64 ton/dia en relaciéon a
combustibles liquidos consumido por el parque
automotor, esta estrategias para la mitigacién
del cambio climatico por quema de combustible
liquidos en el parque automotor, radica en pro-
mover el uso de fuentes energéticas con menor
factor de emisién de gases de efecto invernadero
por consumo de energia.

La reduccién de emision del CO, mediante el uso
del gas natural como energia en motores de com-
bustién interna, impulsa la conversion del motor
de vehiculos del transporte terrestre, existen
muchas tecnologias de equipos de conversién, en
el estudio hemos definido por una tecnologia de
lazo cerrado y presién positiva secuencial, por
garantizar una relacién optima de aire combusti-
ble. En los equipos de lazo cerrado, la mezcla del
gas con el aire se realiza en el mezclador, ubicado
en el ducto de admisién del motor, y la cantidad
de gas es controlada por una vélvula solenoide.
En los equipos de presion positiva, la mezcla del
gas con el aire se realiza en el multiple de admi-
si6bn mediante inyectores, y la cantidad es con-
trolada mediante una central electrénica.

Se propicie optimizar los sistemas de combustion
interna del motor teniendo en cuenta dos aspec-
tos; la optimizacion de la operacion y la reformu-
lacién de los combustibles habituales, estos dos
puntos estan estrechamente relacionados, por
un lado, el cambio en motores pueden requerir
un cambio en las caracteristicas fisicoquimicas
de los combustibles, por otro lado,

la produccion de nuevos combustibles para redu-
cir las emisiones de contaminantes y mejorar la
eficiencia energética puede tener un impacto
sobre los parametros de funcionamiento del
motor.

MATERIALESY METODOS

El tipo de investigacién fue aplicada tecnoldgica,
nivel descriptivo comparativo, respecto a la
poblacién y muestra fue global, constituida por
combustibles liquidos y gas licuado del petroéleo
utilizado en la regiéon Huanuco como energia en
el funcionamiento del motor de combustion
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interna de vehiculos del transporte terrestre y
como alternativa energética el gas natural. El
instrumento utilizado para la recoleccion de
datos fue el calculo estequiométrico de la reac-
cién quimica de los reactantes en la combustién
del motor y el producto de emisién del diéxido de
carbono por tipo de combustible, para el procesa-
miento y presentacion de datos, se aplicé la técni-
ca estadistica, cuadros de distribucion y graficos
estadisticos teniendo como base la recoleccion de
datos primarios, en la fase de emisién del diéxido
de carbono de la combustién del motor siendo
evaluados y ordenados para obtener informacién
atil.

RESULTADOS

En la aplicacion de la estequiometria una de las
caracteristicas principales de reacciones es que
la masa de cada elemento debe permanecer cons-
tante en todo el proceso, para conocer la emisién
del CO, concluido el ciclo Otto en el motor de com-
bustién interna, es medir los litros de combusti-
ble consumido, este valor depende de la mezcla
de hidrocarburos y la condicién técnica del
motor, el CO, emitido es registrado en valores
después de la combustion de los reactantes resu-
midos en el siguiente cuadro.

Tipo de Consumo Consumo Consumo
combustible Gl/dia Barriles/dia I/dia
Gasohol plus 16,139 61,093
Diésel BS 32,475 122,931
GLP 766 121,784
Fuente : Osinergmin
Tipo de Formula de la combustion Densidad Emision de CO2
combustible kg/l kg/l
Gasohol plus |2 CgHig +2502 -->16 CO> + 18 H20 + energy 0.720 2.220
Diésel B5 Ci19H340; +(53/2) 02 --> 19 CO; + 17 H20 + energy 0.889 2.524
GLP C3Hg +5 02 -->3CO; +4 H20 + energy 0.520 1.630
Gas natural CHsa + 2 Oz --> CO2 + 2 H20 + energy 0.650 1.510
Fuente : Balance energético de la combustion
Tipo de Consumo Emisién CO, Total emision
combustible I/dia kg/l kg/dia
Gasohol plus 61093 2.220 135625.51
Diésel B5 122931 2.524 310277.52
GLP 121784 1.630 198507.74
Total Comb. Liquido 305 807 644 410.76
Tipo de Consumo Emisién CO2 Total emision
combustible I/dia kg/| kg/dia
Gas natural 305 807 1.510 461 769,07

Fuente : Balance energético de la combustion

El resultado de emisién del CO,fue dado por tipo de combustible consumido y expresados en kg/dia,
cuyos resultados presentamos en el cuadro siguiente.

Dela comparacion del resultado, el gas natural es una de las fuentes energéticas con menor factor de
emision de CO,,de 1.510 kg/l aplicando al consumo total (305 807 1/dia) de combustible por el trans-
porte terrestre de Huanuco se obtiene, una reduccién de 182 641.69 kg/dia usando el gas natural
como energia del motor de combustién interna del transporte terrestre.
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DISCUSION

Al estructurar el marco tedrico de la investiga-
cién, se tomd en consideracién las bases tedricas
de diversos autores que tienen relacién directa
con el estudio, cuyos conceptos fueron utilizados
en la discusién de resultados donde se evidencia
que el gas natural es un hidrocarburo mas sim-
ple estando formado su molécula, por un atomo
de carbén unidos a cuatro atomos de hidrogeno,
energia mas puro apropiado para el uso de tecno-
logias mas eficientes y constituye el 97% de gas
natural, produce menos diéxido de carbono por
unidad de energia entregada en la combustion,
en comparaciéon con otros hidrocarburos mas
pesados como es el biodiesel. Ademas estan
reforzados y contrastados con los aportes y enfo-
ques de los destacados investigadores tales como
Relimar y Mallon’ y Jara Gonzalez’, quienes
sostienen el gas natural es una fuente de energia
reciente en el pais que viene consolidandose
como una fuente alternativa muy competitiva
con relacién al precio y al cuidado del medio
ambiente, los resultados arribados en la investi-
gacién validan la hipdtesis planteada.
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