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Los negocios tienen que estar coordinados para adaptarse a los cambios del
entorno, al progreso tecnolégico y a la competencia que no sélo procede del pais, sino
también del exterior. Ante estos cambios acelerados, el mundo empresarial busca
métodos de gestion infalibles para alcanzar sus objetivos (Ma et al.,, 2022). La
contabilidad de gestién con enfoque estratégico se utiliza con el objetivo de obtener
informacion clave de los indicadores de gestion para el analisis y aplicacion de procesos
estratégicos en ventas, clientes, inventario, costos, impuestos, compras, que permitan
una administracién eficaz, confiable, econémica, ecologica y con ética (Quispe et al.,
2017, p. 89).

De este modo, resulta importante identificar y medir los principales factores
financieros con el propésito de gestionarlos y mejorar el valor para los accionistas y los
clientes. El desempefio de los gerentes se mide principalmente con el rendimiento de una
empresa, el cual se interpreta a través de los resultados de las cuentas y los estados
financieros que se publican al final de cada ejercicio.

Con este enfoque estratégico se optimiza la toma de decisiones del negocio, que
permite una ventaja competitiva ampliando la necesidad de controlar eficazmente las
actividades economicas, como la clasificacion, determinacion, acumulacion,
preparacion, interpretacion y comunicacion de la informacién financiera, ademas de
asegurar el uso compatible y responsable de sus recursos. Se comparte lo subrayado por
Dasanayaka et al. (2021), quienes afirman que la contabilidad de gestion asume unrol de
apoyo crucial al respaldar a la administracion, ademas la describen como el proceso que
proporciona informacion pertinente en la planificacion, direccion, organizacion y control
de las actividades empresariales.

Autores reconocidos analizan la complejidad de la contabilidad de gestién,
remarcan la necesidad de una investigacion continua, que puede ser dificil de concebir
por lo dinamico de sus formas (De Sena y Lopes, 2021; Fonseca et al., 2022). Los
cambios econémicos relacionados con las estructuras organizativas y los modelos de
negocio requieren de un nuevo posicionamiento de esta ciencia, basada en principios
como guia de buenas practicas; que ayudan a crear mejores marcos para decidir en el
contexto de eventos de crisis y altos riesgos financieros, como es el caso reciente de la
pandemia de la COVID-19. El establecimiento de un sistema de contabilidad de gestion
es de especial relevancia para garantizar la eficiencia y eficacia de las funciones de
gestion en los procesos estratégicos, misionales y operativos.

La contabilidad de gestion complementa la deficiencia de las practicas de la
contabilidad gerencial y permite analizar las estrategias especificas en el proceso de
integracion de la contabilidad financiera y la direccion, para aprovechar al maximo el
buen papel de la informacion contable moderna. Se divide en tres campos sustanciales:
la teoria del sistema de informacion, la teoria de la actividad de gestion y la teoria del
control contable, las cuales tienen la funcidén de crear valor (Jiang, 2021). Se trata de un
tipo de actividad de gestiébn que mejora el nivel de rendimiento y, al mismo tiempo,
proporciona beneficios econdémicos. Muchos de los profesionales del sector se interesan
en controlar mejor las actividades para generar utilidades; siendo necesario realizar una
gestion loable que se traduzca en datos financieros y no financieros descritos por la
contabilidad.

Los sistemas de control de gestion, contabilidad de costos, métodos para la toma
de decisiones, cuestiones generales en la contabilidad gerencial, contabilidad de gestién
orientada al exterior, sistemas de informacion en la contabilidad de gestion, entre otros
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temas coadyuvan a este tipo de contabilidad (Vale et al.,
2022).

La gestion estratégica tiene como ideal principal
el uso efectivo y coherente de todos los recursos,
centrandose en la ventaja competitiva de una
organizacion. Por lo tanto, esta contabilidad podria
considerarse parte integrante de la gestion estratégica
coninteraccién de las técnicas de gestion.

El paradigma innovador de la contabilidad de
gestion tiene en cuenta el disefio funcional de la
informacion y el apoyo analitico del proceso, que es la
base para la ampliacién de las herramientas y los
determinantes de control. Para su implementacion es
necesario la maxima cantidad posible de datos
organizados y sistematizados, también considerar la
probabilidad de convertirla en un recurso estratégico
destinado a garantizar la viabilidad de un negocio. Se
trata de un proceso integral e innovador asociado al
control de ingresos y gastos, activos, pasivos y
patrimonio, que encaminan al logro de los objetivos
estratégicos de las entidades.

Su representacién en el desarrollo de las
empresas no se limita a calcular los costos o a fijar los
precios de venta, sino que también abarca el desarrollo
de estrategias que promueven ventajas competitivas, un
mayor rendimiento y la continuidad de la organizacion en
el mercado, cuya prioridad son las ventas y el
financiamiento. Para su implementacién es conveniente
el recurso intelectual y su beneficio derivado, la renta
intelectual, que propone estudiar en el plano de la filosofia
al ser humano con énfasis en el conocimiento y talento
profesional, formando un efecto sinérgico de interaccion
entre los componentes funcionales y la coherencia de sus
objetivos, a través del cual los gestores de las empresas
registran y transmiten informacion, y al mismo tiempo
realizan una serie de actividades de control que
responden a las necesidades de los usuarios (Sakun et
al., 2021). Por lo tanto, un buen gerente utiliza la
contabilidad de gestion como modelo estratégico.

De acuerdo con la teoria basada en los recursos,
la contabilidad de gestion afectara a la produccién de las
empresas al influir en el comportamiento de la innovacién
corporativa (Zhou y Wei, 2021). Su uso mejora las
utilidades de las empresas e influye en el éxito de las
organizaciones, a pesar de observar una clasificacion
entre lo tradicional y estratégico, ambos predominan
positivamente en sus resultados econdmicos (Visedsun'y
Terdpaopong, 2021).

La contabilidad de gestion necesita reinventarse
y adaptarse a los cambios dentro y fuera de los entes
empresariales, como las nuevas tecnologias, las
operaciones de reestructuracién horizontal empresarial,
los nuevos modelos de negocio, el procesamiento de
datos digital, el comercio electrénico, entre otros. Dado el
creciente numero de competidores, las empresas deben
buscar alternativas estratégicas que les permitan seguir
creciendo. Una gestion adecuada en términos de
planificacion y procedimientos de control operativo
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contribuye a la continuidad y la mejora de la productividad
organizativa.
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